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 أسس نظرية في مقومات العملية التعليمية
 

 حميدة على الماطونيد.         
 ةجامعة مصرات - كلية الآداب      

 
 :مقدمة

ابؽادي ابؼبعوث ليتمم  ابغمد لله رب العابؼتُ والصلاة والسلام على معلمنا وقدوتنا
إن التغتَات السريعة ض  عليو أضل  الصلاة والسلام وبعدالله محمد بن عبد ،مكارم الأخلاق

وابؼتلاحقة أسهمت في خلق التباين والاختلاف في أنماط ابغياة الاجتماعية والثقاضية، ويتطلب 
يقل  من التباين  من مؤسسات المجتمع وتنظيماتو تلبية الوظائف ابؼتغتَة وابؼتجددة بدا

وابؼدرسة مركز إشعاع يؤدي وظائف عديدة  ،ويلبي احتياجات المجتمع ابؼتطورةوالاختلاف، 
في التعليمية والتًبوية ينبغي عليها استيعاب التطورات وابؼستجدات  ،بصورة ربظية أو غتَ ربظية

 تتناسب مع تؤدي وظائف تقليدية لا، وعزل عنبد أدوارىا ووظائفهاصبح تحتى لا ، المجتمع
 سوق العم  وخطط التنمية واحتياجات المجتمع.  ولا تتواءم معابؼتطلبات التًبوية ابغديثة، 

ابؼدرسة وسط تربوي تتطلب تواضر مقومات أساسية تستند عليها فى أداء وظائفها إنَّ  
  ضردىا، ويدكن تصنيف ابؼقومات وضق متطلبات العملية التعليمية والتًبويةأوإشباع حاجات 

وتأتي ىذه الورقة البحثية لتلقي اللوء على بطسة بؿاور كابؼقومات البشرية وابؼادية وشبو ابؼادية. 
 وىي:

 موضوع البحث وأهميتو. :أولً 
 .مستخدمة في البحث مفاىيم تربوية :اثانيً 
 ابؽدف العام للبحث. :ثالثا
 مقومات العملية التعليمية. :ارابعً 
 للمدرسة.بشرية القومات ابؼ .4-1
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 ابؼقومات ابؼادية للمدرسة. .4-2
 ادية للمدرسة.ابؼابؼقومات شبو  .4-3

 ملخص البحث والتوصيات وابؼقتًحات. :اخامسً 
 موضوع البحث وأهميتوأول: 

)أساليب التفكتَ والقيم  اتنظيمي   يواجو التعليم في ليبيا برديات وعقبات وموروثً 
 ،للثقاضة المجتمعية السائدة التي تعيق جودة التعليم في ليبيا اوالاعتقادات والسلوكيات( يعد امتدادً 

والتي يدكن تدارك بعلها ومواجهتها من خلال العم  على بناء مؤسسات تربوية تعليمية تتواضر 
 ،وضق أىداف بؿددة وأسس علمية وتربوية تتكام  في أداء مهامها ،ضيها مقومات وظيفية بنائية

 تربويا   اوبدا يكف  نمو   ،واللائق مع التطور الذي بسر بو المجتمعاتووظائفها بشكلها ابؼناسب 
من عقيدتنا  ةنسسان وضق أسس تربوية واجتماعية وعقائدية سليمة اببعالإلبناء  متكاملًا 

 الإسلامية.
 -بك  أسف-يجد بوضوح  اوابؼتأم  في واقع التعليم في ليبيا بابؼؤسسات ابؼوجودة حالي  

والتخاذل واللعف في أداء ابؼهام والواجبات وابؼسؤوليات، كما يلمس بوضوح التقصتَ والإهمال 
غنية عن الإبراز أو التطرق بؽا، ضك   التي ىي الأخطاء وابؼغالطات التًبوية والتعليمية والفكرية

ث لديو ما ي.. إذا ترك لو المجال للحد. متعلمتُ أو إداريتُ أو مهتمتُأولياء أمور أو  بصفتنا
و وضلسفتو ومقوماتو وبـرجاتو ئوبنا وىيكلتويقول عن الأخطاء التي ترتكب في قلايا التعليم 

 في غتَ بزصصاهمم ووجود الطلبة تُبي  ابؼثال لا ابغصر وجود ابؼعلمومؤسساتو، وعلى س
برررات بدصة مع الطلبة غتَ العاديتُ الذين يحتاجون للرعاية والتًبية ابػا -الأسوياء- تُالعادي

أو عدم وجود متخصصتُ للإشراف عليهم أو  ،كعدم وجود أماكن بـصصة بؽم  ،وحجج عديدة
 عدم اعتًاف أسرىم بابؼشكلة.

وعند النظر في ىذا الأساس اللعيف في بناء التعليم ووظائفو والنظر في طبيعة 
مادية  تأكانس سواء ،بوضوح حجم ابػسائرالباحث لمس يمشكلاتو وأسبابها ابؼتعددة الشائكة 

وحجم الإىدار والفاقد التعليمي من رسوب وتسرب وتأخر وبزلف وضعف برصيلي،  ،أو بشرية
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أن الغياب وابؽروب ليس  مع ،ضابؽروب من ابؼدرسة والغياب غتَ ابؼبررر أصبح من بظات مدارسنا
الأسوار على يقفز  ، ضالطالب مثلًا كاضة  العاملتُ بابؼدارسعلى على الطالب ضقط، وإنما  ابؿصورً 

 العالية المحيطة بابؼدرسة، وابؼعلم يخرج من بابها بسهولة ويسر.
إن علاج مشكلات التعليم والوقاية أو التخفيف من حدهما يتطلب تلاضر ابعهود وتعاونها 

من قب   امتواضع عليه (Rules)قواعد  رساءلإمن أج  وضع أساس علمي  ،وتكاملها
كأولياء   ،داخ  ابؼدارس أو خارجهافي فيدين من التعليم تُ والدارستُ وابؼهتمتُ وابؼستابؼتخص

مة هالعم ؛ وىذا يعد أحد ابػطوات ابؼالأمور وأعلاء المجتمع المحلي، ومتطلبات المجتمع وسوق 
من أج   ،في القلاء على العديد من السلبيات وابؼشكلات التي يواجهها قطاع التعليم في ليبيا

ومتناسبة مع متطلبات المجتمع الليبي  ،داء مهامها ووظائفهابناء مؤسسات تعليمية قادرة على أ
وكإحدى وسائ  التغيتَ في الإنسسان الليبي؛ لأن أحد الأسباب  ،م2177ضبرراير  71بعد ثورة 

 نسظام طاغ   كان برتالتي تدضع الإنسسان لرسم خطط مستقبلية رغبتو في تغيتَ ماضيو الذي  
اصة بعد وبخ ،وابؼساس بك  بشتُ ورصتُ، بي وانستمائوعلى طمس ىوية الإنسسان اللي، عم  مستبد   
في ظ  عدالة الدولة  ،الإرادة الساعية إلى بناء دولة العلم والثقاضة والتفكتَ الابتكاريت أن وجد

لابد من وجود إرادة ، وحتى يتدعم ابذاه التغيتَ في شخصية الإنسسان الليبي ،واستقرارىا وأمنها
  ، قال تعالى:التغيتَ                       ،  الرعد: )سورة
حتى نسقلي على  ،مث  ىذه ابػطوات البناءة تٌتبتأن ، كما ينبغي على الإرادة السياسية (77

؛ لأن الاجتهادات والأبحاث إغراق التعليم في لفظية رسم خطط نسظرية وكثرة الكلام والأحلام
 .والدراسات العلمية تعد أىم ابػطوات الناجحة في مواجهة التحديات والصعوبات وابؼشكلات

ل عليها في بناء المجتمعات وابغلارات ابؼتقدمة، عليو ضإن تبتٍ الأبحاث وتطبيقها يعو       
 الا التي لا تغُف  ،وبؾتمعنا الليبي في أمس ابغاجة لأساس علمي تبتٌ عليو السياسات التعليمية

والتي تعد بدثابة  ،التي طرأت على المجتمعات مع تراكم ابؼعلومات ،التغتَات السريعة وابؼتلاحقة
 :تيومن أىم التحولات والتغتَات ما يأ ،برديات تتطلب إعادة النظر في مقومات التعليم في ليبيا
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 .Technology Revolutionالثورة التكنولوجية  .7

 .Science & Knowledge Revolutionالثورة العليمة وابؼعرضية  .2

 .Transformations of Managementالتحولات الإدارية  .2

 .Transformations of Educationالتحولات التًبوية  .2

    . Total Quality Management in Educationابعودة الشاملة في التعليم  .2

 التبسيط:وضيما يلي نسوضح بعض أىم التحولات والتغتَات بشيء من           

 الثورة التكنولوجية:. 1
ضرضت نسفسها كفن استخدمو الإنسسان من السريعة وابؼتلاحقة في التقنيات إن التغتَات 

وتسهي  أداء العديد من الوظائف في عملية التعليم والتعلم، ضقد برزت  ،أج  دعم وظائف التًبية
 العملية التًبوية وىي: أهمية )تكنولوجيا التعليم( كتنظيم متكام  يلم عناصر أساسية في

   ، وأساليب العم (Ideas)، والأضكار والآراء (Machine)، والآلة (Man)الإنسسان 
(Procedures) والإدارة ،(Management) ستخدام الا، ومن خلال تكنولوجيا التعليم يتم
الإنسساني  مث  للمصادر التعليمية بتطبيق شروط التعليم ابؼستمدة من ابغقائق ونسظريات التعليمالأ

تعليمية  اللمان استخدام ابؼصادر التعليمية في مقومات تعليمية برقق أىداضً  ؛بأسلوب التنظيم
ومفهوم تطور تكنولوجيا التعليم تطور بدراح  والتوص  إلى تعلم أكثر ضعالية،  ،مسبقة التحديد

 :كالآتي  ىي، متتابعو
 ابغواس. التعليم ابؼرئي وابؼسموع عن طريق بصيع المرحلة الأولى:
 الوسائ  التعليمية كمعينات للتدريس. المرحلة الثانية:
 الوسائ  التعليمية وسيط بتُ ابؼعلم وابؼتعلم )عملية الاتصال(. المرحلة الثالثة:
 الوسيلة جزء من منظومة التعليم.  المرحلة الرابعة:

 : (1)ابعدير بالذكر أن المجالات الرئيسية لتكنولوجيا التعليم ىيو 
                                                 

كلية البنات، جامعة   ،عبداللطيف بن الصفي ابعزار، مقدمة في تكنولوجيا التعليم النظرية والعملية، القاىرة -1
 م.4991عتُ شمس، 
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 ،(Development)، التطوير (Design)، والتصميم (Analysis)التحلي  
التي تؤدي وظائف غاية في الأهمية  (،Management)، والإدارة (Utilization)والاستخدام 

 ، من أج  ابغكم على كفاءة عمليتي التعليم والتعلم.(Evaluation)بالإضاضة إلى التقويم 
لات ابؽامة لتكنولوجيا التعليم، وعند النظر في مفهوم ويعد التصميم التعليمي أحد المجا

يدكن القول بأن رسم خريطة ذىنية متكاملة ترشد  (Instructional Design)تصميم التعليم 
دلالات  "ما"الفرد إلى خطوات التنفيذ والاستمرار في برقيق الأىداف أي عملية ىندسية بؼوقف 

ي كعلم يبحث في وصف أضل  الطرق التعليمية التي على التصميم، في حتُ أن التصميم التعليم
برقق النتاجات التعليمية ابؼرغوب ضيها وتطويرىا وضق شروط معينة، كما يدكن تعريفها بأنها تقنية 

جعلها أكثر ضعالية، شأنها برستُ الأنسشطة التعليمية و والتي من  ،لتطوير التعليم وخبرراتو وبيئاتو
   كنموذج كمب  ،لنماذج التي قدمت كنماذج لتصميم التعليموتوجد بعض التجارب وابػبررات وا

(Kemp،) (1)الذي يسه  أداء ابؼعلمتُ بؼهامهم بفعالية أكثر. 
 الثورة العلمية والمعرفية:. 2

إن تزايد سرعة تراكم ابؼعلومات وابػبررات والنمو ابؼعرفي الذي أضرز التنوع والتعقد 
المجال العابؼي الواسع في التواص  مع  (Globalization) اصة بعد أن ضتحت العوبؼةوبخ

دون قيود أو  ،والتواص  بتُ الشرق والغرب مع إزالة ابغواجز بتُ المجتمعات ،حلارات أخرى
حدود بدا أسهم في التنوع الثقافي والفكري ... ينبغي وضعو بحذر في الاعتبار في ضلسفة التًبية 

 .(Belongingness)سلامية وقلاياىا بدا يكف  ترسيخ ابؽوية الإ
 

                                                 

دار ابؼيسرة للنشر والتوزيع  ،محمد بؿمود ابغيلة، التصميم التعليمي نسظرة وبفارسة، عمان :نظريللمزيد  -1
ابني للطباعة والنشر،  ،م، وكذلك محمد عطية بطيس، عمليات تكنولوجيا التعليم، القاىرة4999والطباعة، 
 م.3002
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 التحولت الإدارية:. 3
لنجاح والتقدم والرقي بالمجتمع، وإن كانست الإدارة الناجحة ل اتعد الإدارة أساس 

والفعالة ىي ركيزة جهود إنسسانسية منظمة تعم  على استثمار وتوظيف ابؼوارد البشرية وابؼادية 
 من أج  برقيق الأىداف المحددة. ،ابؼتاحة

الإدارة العديد من ابؼهام والوظائف، والإدارة ابؼدرسية جزء من الإدارة التًبوية، وتؤدي 
ضهي متداخلة متفاعلة مع أنسواع الإدارات الأخرى وتؤدي وظائفها العامة التي من أهمها: 

...،  التخطيط والتنظيم والتوجيو والقيادة والرقابة والمحاسبة والتجديد والتقييم وابؼتابعة والاتصال
علم وضن في آن واحد، والإدارة ابؼدرسية هميئ البيئة ابؼناسبة  ىي وإنما ،ضقط الإدارة ليست علمضا

للتعلم وتقديم ابػدمات التًبوية، وقد ينظر للجودة الشاملة في الإدارة من منظور أداء العمليات 
 مع عامة.رغبات واحتياجات ابؼستفيدين والمجتتقصتَ بدا يشبع أو  ،الإدارية دون أخطاء

وتتطلب الإدارة ابؼدرسية الفعالة تطويرا مستمرا في الأداء بعميع العاملتُ بابؼدرسة 
ىي  ،والقيادة الإدارية بابؼدرسة (Output Quality)للمان ابغصول على أضل  ابؼخرجات 

وحتى يتحقق مفهوم إدارة ابعودة الشاملة على مستوى الإدارة ابؼدرسية  ،المحرك الأساسي للإدارة
 أهمها: ،توجب على القيادات التًبوية العم  على مراعاة عدة اعتبارات تلمن حسن الأداءي

 ابؼشاركة البناءة الفعالة داخ  ابؼدرسية. -
 التحستُ والتنمية في العمليات والأداء والإنستاج. -

 استخدام الأساليب العلمية وابؼوضوعية في ح  ابؼشكلات ابؼدرسية. -

 قياس الأىداف ابؼنشودة. برديد معايتَ واضحة ودقيقة في -

 ضمان العم  ابعماعي والتعاوني في أداء الأعمال. -

 التحولت التربوية:. 4
راسات العلمية التًبوية توجد العديد من الأطر ابؼعرضية والفكرية والنظرية والأبحاث والد

وأسهمت في  ،المجال التًبوي التعليميفي أثرت  ،التي تعد خبررات وبذارب بؿلية ودولية ،ابؼعاصرة
اتساع بؾالات التًبية ووظائفها وطرقها وأساليبها وابذاىاهما، وأوجدت برديات أمام ابؼدرسة، 
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أزمة ابؼدرسة عند الغرب على اجتياز أزمة الفاعلية والكفاءة ومواجهة التحول من  نجحتض
 حتُ أن ابغداثة إلى ما بعد ابغداثة، ومن حلارة الصناعة إلى حلارة ابؼعلومات وابؼعارف، في

زالت تبحث عن حلول بؼشكلاهما ما  -كما ىو واضح في بؾتمعنا الليبي- أزمة ابؼدرسة العربية
كلعف ابؼخرجات التعليمية أو ابؼركزية الإدارية، أو ضعف أداء ابؼعلمتُ ،التعليمية والإدارية

ندما تعرضت ع على سبي  ابؼثالو  ،ابؼباني ابؼدرسية وازدحام الفصولوالكفاءة ابؼهنية، أو قلة 
 ابؼسابقات الدولية لني  الامتياز التعليمي بانإ في أمريكا وبريطانسيا للانستقاداتابؼدارس ابغكومية 

(Excellence in Educational)،   كشف التقرير تدني مستوى تعلم الرياضيات والعلوم خلال
عوات ، وتعالت د(1)مقارنسة بالتلاميذ الآسيويتُ ،لدى التلاميذ الأمريكيتُ م7332سنة 

ابؼعلمتُ  تدني كفاياتللمطالبة بدجتمعات بلا مدارس لأسباب تدني مستوى برصي  الطلاب و 
 عن تبحث ،ولذا برزت دراسات بحثية تربوية ؛التعليمية العملية يق أىدافعلى برق موعدم قدرهم

 وىي: ،ابذاىات بحثية وثلاث ج تلك الدراساتأسباب ابؼشكلات، ومن نستائ
 حركة بحوث ابؼدارس الفعالة. :أولً 
 حركة بحوث برستُ وتطوير ابؼدارس. :اثانيً 
 حركة دمج بحوث ابؼدارس الفعالة مع بحوث برستُ ابؼدرسة. :اثالثً 
على متغتَات ىامة كالقيادات  ةبدايالكزت في ر  قدو  :حركة المدارس الفعالة :أولً 

والتقويم ابؼستمر،  ،وابؼعلم الكفء ،ساسيةواتفاق ابؼهارات الأ ،التًبوية والتحصي  العلمي العالي
 بدراسة البيئة المحيطة بالتعلم والتدريس. اواىتمامً  ثم بدأت ابؼعايتَ للأداء أكثر تفصيلًا 

                                                 
1- Roger slee, and Gaby weiner (ed.), “introduction: school effectiveness for whom?” in: 

“school effectiveness for whom”, London, Falmer Press, 1998, pp33-47. 

Bullock. A. and Thomos. H., “school of the center”, London and New York Routledge, 

1996, pp. 17-19. 
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أو  ،بالتغيتَ التًبوي اكبتًَ   اأولت اىتمامً  :حركة بحوث تطوير وتحسين المدارس :اثانيً 
ومفهوم برستُ تطوير جودة  ”Management of Educational Change“التجديد التًبوي 

 :(1)التعليم في إطار ما يسمى بإدارة التغيتَ يستند على بطسة مبادئ في رأي ىويكنز
 تعزيز جودة تعلم التلاميذ. ابؽدف من برستُ ابؼدرسة ىو .7

 عملية همم بصيع الأطراف. انهلأ ؛والتسانسد في برقيق أىداف ابؼدرسةالتكام   .2

 لإمكانسياهما وأولوياهما الداخلية في تغيتَ اللغوط ابػارجية.توظيف ابؼدرسة  .2

 غرس العم  التعاوني بدا يحسن العم  الفردي وابعماعي. .2

بحيث يشم   ،بؼدرسة في أبحاث ضبط وتقويم ابعودةفي ابصيع العاملتُ  إسهام .2
 التغيتَ مستوى ابؼدرسة وابؼعلم وبؾموعات العم .

التكام  يقل  من  عالة مع بحوث تحسين المدارس:اتجاه بحوث دمج المدارس الف :اثالثً 
لانستقادات، كإهمال حركة ابؼدارس الفعالة للجانسب ابؼهتٍ للمعلم، وركزت على ابعوانسب التنظيمية 
للمدرسة، ويدنح ىذا الابذاه الصفة الكمية والنوعية لابذاه برستُ ابؼدرسة ونسقلها من ابعانسب 

    لديناميكي )ابؼتحرك( في إطار تنمية مهنية مستمرة للمعلمتُالاستاتيكي )الثابت( إلى التوجو ا
( Professional Development Continue) .وتوطينهم بابؼدارس وإقرار منطق ابؼناضسة 

(T.Q.M). أهمية الجودة الشاملة للتعليم 5
(): 

 ،(Quality)ابعوانسب والأبعاد واختلفت التصورات في برديد معتٌ ابعودة اتسعت  
)جود( من ابعيد من القول والفع . أما في  :ضفي اللغة العربية )ابن منظور( ابعودة أصلها

صفة أو درجة تفو ق يدتلكها  :تعتٍض (Webster New World)القاموس الإبقليزي ويبستً 
 ، أو درجة الامتياز."ما"شيء 

من خلال  ،وتقدما ملموسا اولقد لاقت ابعودة في قطاع الصناعة وابػدمات بقاح
 .ومستقبلًا  االتًكيز على مدى تواضق ابؼنتجات مع احتياجات وتطلعات ابؼستفيدين حالي  

                                                 
1- Hopkins, D., et. Al, “Improving the quality of Education for All”, London, David 

Fulton Publishers, 1996, pp. 1-5. 

() Totall Quality Management in Education. 
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ليس باللرورة أن تنتج أكثر وإنما من و الكم،  ىضالتًكيز على الكيف وليس عل
 .(1)اللروري جودة ابؼنتجات

التعليم طبقت توظيف ابعودة  وأمام التحديات والأزمات وابؼشكلات التي يواجهها
والاستفادة منها بددلولات ومؤشرات مغايرة لقطاع الصناعة وابػدمات، ضعملت على الاستفادة 
من إدارة ابعودة في ضلسفتها وبـرجاهما، ضأصبح التًكيز على الأداء ابؼدرسي وابؼناخ ابؼدرسي 

امة ذات دلالات  ابؼناسب بعع  التعليم مصدر سرور ورضا، من ىنا برزت مصطلحات ى
 وتقييم الأداء (Accountability)وابؼساءلة  (Excellence)والتميز  (Standards)كابؼعايتَ 

(Performance Evaluation)  وضمان ابعودة(Quality-Assurance )والتغذية الراجعة   
(Feedback)،   ًمصطلحات بزطيط ابعودة، وضبط ابعودة، وضمان ابعودة،  اكما برزت أيل

 .والتحستُ في ابعودة
وبهذا ينبغي التًكيز على تطوير العم  وبرسينو والإصلاح والتجديد والتغيتَ ابؼستمر في 

، ضابعودة ةمعاصر و نسوعية التعليم، وإضاضة مهام عديدة تساعد ابؼدارس على أن تكون متقدمة 
والاستخدام الأمث  للموارد والعم   ،ذن اىتمام عابؼي شام  من أج  ضمان تقديم الأضل إ

ريب ابؼستمر للعاملتُ بالتعليم، والعم  على تقييم الأداء للمان أضل  استثمار في على التد
 العنصر البشري.

 Educational  Concepts: مفاىيم تربوية مستخدمو في البحث اثانيً 
توجد في الدراسات التًبوية والتعليمية العديد من ابؼفاىيم وابؼصطلحات التي عادة ما 

لتًابط والتكام  رغم الاختلاف والتمايز الذي يوجد بسبب التداخ  وا ،تستخدم بدعتٌ واحد
 :تيبينها منها ما يأ

                                                 
1- Evans, R. James, the Management & control of Quality, west Publishing Company 

U.S.A, 1998. 
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 :Educationالتربية  .1

ح الشيء وتقويدو، وربّ  الأب ولده اعتتٌ بو وأحسن القيام صلاإ :التًبية في العربية تعتٍ
وإيجاد  ،الفرد والمجتمعالتًبية برقيق النمو السليم ابؼتكام  لك  من  :عليو، وفي معناىا العام تعتٍ

 ضرص التكيف بينهما.
      وأي تغتَ دائم يطلق عليو التعلم ،ويتحدد معناىا السلوكي بالتغتَ في سلوك الفرد

(learning) رغم أن  ،ولكنها في الواقع عملية تعليم وتعلم لأنماط متوقعة من السلوك الإنسساني
الفرد وبيئتو، وىذه العملية تنشأ من التًبية في مفهومها الاصطلاحي تشتَ إلى عملية تكيف بتُ 
 إلى أن تتشك  الشخصية. ،اشتًاك الفرد بطريقة مباشرة أو غتَ مباشرة في مواقف ابغياة

 :Learning and Self learningالتعلم والتعلم الذاتي  .2

التعلم تغتَ عام يطرأ على سلوك الفرد في إطار عوام  ومتغتَات متفاعلة متداخلة 
 د وبيئتو.متكاملة بتُ الفر 

 ،للخبررة كنتيجة للممارسة والتجربةو عملية تعدي  للسلوك )) وقد ينظر إليها على أنها 
، ويقاس مدى تقدم الفرد في التعلم بسرعة الأداء دون (1)(( وتزويد الفرد بابؼعارف وابؼهارات

التي يتفاع  معها  ،من مصادر التعلم ابؼوارد البشرية وغتَ البشريةو  (Acceleration)أخطاء 
 ،والوسائ  ،والأساليب ،والبيئات ،والأماكن ،كالأشخاص،  الفرد داخ  ابؼدرسة أو خارجها

في حتُ أن التعلم الذاتي يعتبرر أحد أساليب التعليم بحيث يكون ضيو التلميذ  والطرق التعليمية.
 والتنوع. ،وابغرية ،وبدا يحقق الاستقلالية ،وضق قدراتو ،في آن واحد اومتعلم امعلم

 :Instructorالتعليم  .3

وموجهة بهدف مساعدة الأضراد على  ،التعليم ىو عملية منظمة ومقصودة وىادضة
 التعلم.

                                                 

 .312، صم4993مكتبة لبنان،  ،أبضد زكي بدوي، معجم مصطلحات العلوم الاجتماعية، بتَوت -1
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 :Teachingالتدريس  .4
من ابؼعرضة وكإحدى  ضروباً  إكسابونسق  ابؼعلومات من ابؼعلم إلى ابؼتعلم، بقصد  وى

 ضهو ك  نسشاط يقوم بو ابؼعلم بؼساعدة ابؼتعلمتُ على برقيق أىداف بؿددة. .(1)الوسائ  في تربيتو
  General Aim : الهدف العام من البحثاثالثً 

همدف الورقة البحثية إلى إيلاح وإبراز أهمية تواضر مقومات وأساسيات التعليم والتًبية 
وفي ضوء ابؽدف العام  ؛للمدرسة أو عرقلتها ةوالتي من شأنها تسهي  الأداء والوظائف ابؼعاصر 

 والسؤال الذي يطرح نسفسو:
والتي تعم   ،تاجها بقاح العملية التًبوية والتعليميةبرما ىي ابؼقومات الأساسية التي 

 على تطوير وبرستُ الأداء وزيادة الفاعلية ودعم النمو ابؼهتٍ للعنصر البشري بابؼدرسة؟
 Elements of the Educational Process ليمية: مقومات العملية التعارابعً 

على مستوى الأضراد  ،تؤدي ابؼدرسة وظائف غتَ نسظامية بجانسب الوظائف النظامية
 ،وابعماعات والمجتمع بشك  عام، بدا يساعد على تنمية جوانسب بـتلفة من شخصية التلاميذ

لدى التلميذ  نمىيعابها ويترتيبها بدا يسه  استوتزويدىم بابػبررات الإنسسانسية بعد تبسيطها و 
مواىب  ولإبرازساليب التفكتَ العلمي لأ ةالشعور بالانستماء وابؼواطنة وترضع من مستوى وعيو تنمي

وإتاحة ضرص الإبداع والابتكار والتجديد بؽم والعم   ،وقدرات ابؼبتكرين وابؼبدعتُ من التلاميذ
على تنميتها مع الكشف عن مشاك  التعليم عامة والتلاميذ خاصة، بالإضاضة إلى وظائف 

وتنقيتو بدا يعزز  ،ابؼدرسة في ابغفاظ على كيان المجتمع ابؼعنوي من خلال نسق  ابؼتَاث الثقافي
 تمع.عملية الاستقرار والاستمرار والنهوض بالمج

وحتى تؤدي ابؼدرسة وظائفها بكفاءة، عليها أن تعتمد على ركائز وأسس متداخلة 
ىا بشك  ودا التًبوية والتعليمية، إلا أن وج، من الصعب تقدير مدى كفاءهمايكم  بعلها بعلً 

بدا يتناسب مع احتياجات ابؼتعلم والعاملتُ بابؼدارس  ،متكام  وضق اعتبارات علمية وتقنية ضائقة

                                                 

 .133أبضد زكي بدوي، نسفس ابؼرجع السابق، ص -1
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تمع عامة، يساعد ابؼدرسة على أدائها الوظيفي بفعالية. يرى ضيها محمد مصطفى زيدان والمج
 :(1)تي التًبية والتي يقسمها إلى ما يأ( عوام  الكفاية الإنستاجية في7312)

 مقومات بشرية )كابؼدير، ابؼعلم، ابؼتعلم، الإداريتُ، ابؼوجو...(. :أولً 
 ي، ابؼعام ، ابؼكتبة، ابغديقة(.مقومات مادية )كابؼبتٌ ابؼدرس :اثانيً 
 مقومات شبو مادية )كالكتاب، والوسائ ، ابؼنهج ابؼدرسي(. :اثالثً 
 : Human Schoolالمقومات البشرية للمدرسة  :أولً 

تتطلب ابعودة في التعليم التًكيز على العنصر البشري القادر على القيادة الناجحة من 
ثقاضة تنظيمية ترسخ ابعودة العالية التي تغرس داخ  ابؼدرسة كسلوك ونمط تفكتَ  تكوينأج  

وأسلوب للعم  وداضعية للإبقاز وتوظيف للموارد ابؼادية بنجاح، ومن أىم ابؼقومات البشرية 
ن الاجتماعيون والنفسيون، و بابؼدرسة مدير ابؼدرسة والإداريون وابؼعلم وابؼوجو وابؼتخصص

 :(2)لم أساس ابؼوقف التعليمي، وضيما يلي شرح وتوضيحوالصحي، وابؼتع
 مدير المدرسة:. 1

بدساعدة  ،برقيق وظائف الإدارة ابؼدرسية ىوىو الشخص ابؼسؤول بصورة ربظية عل
 معاونسيو من الإداريتُ وابؼدرستُ وابؼوجهتُ.

 ،بؽا اوضقً وتتأكد أهمية أدوار مدير ابؼدرسة من ابؼسؤوليات وابؼهام والمجالات التي يعم  
وكاضة ابؼتطلبات والشؤون  ،سواء على مستوى التلاميذ أو العاملتُ أو ابؼناىج وابؼباني والتجهيزات

 توى الفردي أو ابعماعي أو على مستوى الإدارة بصفة عامة.كان على ابؼسأ سواء ابؼالية وغتَىا،
  ،لعم  الإداريوكفاءة مدير ابؼدرسة في أداء وظائفو تتطلب مهارات متكاملة ضرورية ل

كابؼهارات الفنية والإنسسانسية والفكرية والإدراكية، كما تتطلب صفات وخصائص كالصفات 
ابعسمية والاجتماعية والنفسية والعقلية والفكرية وابػلقية، وتعد الصفات ابػلقية والذكاء أىم 

                                                 

 م.4991دار مكتبة الأنسدلس،  ،ليبيا -محمد مصطفى زيدان، عوام  الكفاية الإنستاجية في التًبية، بنغازي -1
بضيدة علي ابؼاطوني، تأثتَ الأوضاع الاجتماعية والاقتصادية والأسرة على التحصي  الدراسي  :نظريللمزيد  -2

 م.3000(، ا)قاريونسس سابقً  للتلميذ بدرحلة التعليم الأساسي، ماجستتَ، جامعة بنغازي
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لى توقع بالإضاضة إلى القدرة ع، في شخصية مدير ابؼدرسة وجدتلك الصفات التي يجب أن ت
 الفش  واللعف آثر أو التقلي  من اللعف وابػل  ابؼشكلات واللعف، والعم  على علاج

تسهم في بذل ابعهد  ،لقدرة على ترسيخ علاقات اجتماعيةا إلى ا، بالإضاضةمأو تفادي حدوثه
علاقات إنسسانسية مطمئنة وداضئة ونمط قيادة  أطُروالتعاون والتفاني في أداء الأعمال حسب 

 راطي.ديدق

 المعلم:. 2 

يعد ابؼعلم ابؼقوم ابؽام في العملية التًبوية والتعليمية، باعتباره أساس ابؼوقف التعليمي 
وأحد مكوابتو ابؽامة. ضابؼقومات البشرية الأخرى أو ابؼادية وشبو ابؼادية تعد متطلبات تساعد 

والأدوار ابؼتزايدة سواء على مستوى التلاميذ أو العم  أو ابؼهنة  ،ابؼعلم على القيام بابؼسؤوليات
أو المجتمع عامة. وينبغي عليو العم  مع كاضة العاملتُ بابؼدرسة، بؼواجهة الظواىر الابكراضية وأي 

 واجو التلاميذ.تمشكلات بـتلفة 
التي  ،كما أن ىذه ابؼقومات لا تودي ضعاليتها وكفاءهما إلا من خلال كفاءة ابؼعلم

تشتَ إلى معارضو ومعتقداتو وابذاىاتو، وما يستطيع أن يفعلو في موقف ما، ويستدل عليها من 
قدرتو على إبقاز أىداف التًبية والتعليم ومن خلال خصائص شخصيتو وسلوكو. ولا يق  دور 

مكانسة  ابؼعلم أهمية ومكانسة عن مكانسة ودور الوالدين في الأسرة؛ لأنسو يقوم بوظائف تربوية ويشغ 
 :(1)أساسية في البناء التعليمي ابؼدرسي، ومن أىم صفات ابؼربي الأساسية ىي

   قال الله تعالى: الإخلاص في القول والعمل:أ.              

                           ،  (2البينة: )سورة. 

                                                 

     ، م3002دار الفكر،  :سوريا-عبدالله ابصح علوان، تربية الأولاد في الإسلام، ابعزء الثاني، دمشق -1
 .892-899ص
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 يدكن القول أن تقوى الله وىو اتقاء عذاب الله بابؼراقبة الدائمة لله التقوى:  . ب

  تعالى:وبذل ابعهد للعم  الصافٌ، قال  بابؼنهج الرباني في السر والعلن،والتزام        

                        ،  (712آل عمران: )سورة. 

التزود بالعلوم الناضعة كأصول التًبية في الشريعة الإسلامية، من أج  تربية  العلم:  . ج

  إسلامية وضق التوجيهات القرآنسية والتوصيات النبوية، قال تعالى:          ، 

 .(1)(( طلب العلم ضريلة على ك  مسلم)) : -صلى الله عليه وسلم-وقول الرسول (، 772طو: )سورة 

رغب الإسلام في صفة ابغلم والاتزان في الكثتَ من الآيات القرآنسية،  الحلم:د. 
والأحاديث الشريفة؛ لأنسو من الفلائ  ابػلقية والنفسية التي بذع  الإنسسان في قمة الأدب وذروة 

   تعالى: اللكمال والأخلاق ابغسنة، قا            

       ، ن وقال تعالى:(722 :آل عمران)سورة        

            ، ( وقال تعالى:733الأعراف: سورة ،)     

            ،  ( وقال تعالى:22الشورى: )سورة        

                      ،  (.22ضصلت: )سورة 

يدضع إلى ملاعفة بذل ابعهد، وابؼراقبة بؼا قدم من أعمال،  الشعور بالمسؤولية:ه. 

  قال تعالى:         ،  قال تعالى:           ، و (22الصاض ات: ) سورة

             ،  (32النح : ) سورة. 

                                                 

باب ضل  العلماء وابغث  -صلى الله عليه وسلم-رواه ابن ماجة في سننو، ابؼقدمة، باب في ضلائ  أصحاب رسول الله  -1
 .333على طلب العلم، حديث: 
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 الجتماعي والنفسي والصحي:الختصاصي . 3

إن الوظائف التًبوية للمدرسة لا تقتصر على ابعانسب التحصيلي للتلميذ، وإنما تشم  
تنمية شخصية التلميذ كك  متكام ، يستلزم وجود عناصر متخصصة يدكنها ضهم متطلبات 

وجدت  واحتياجات ابؼتعلم والعملية التعليمية، بحيث تسهم في تنمية شخصية التلميذ، وبؽذا
ابػدمة الاجتماعية كمهنة إنسسانسية متخصصة، كأداة للتغيتَ ولتحقيق الرضاىية للمجتمع ابؼدرسي، 
بأسلوب علمي وضق بؾالات وعمليات وطرق ومبادئ وأساليب وأىداف وضلسفة ومناىج ابػدمة 

 الاجتماعية.
يدارس وظائف وأدوارا في المجال ابؼدرسي  (Nursery)ي النفسي والصحي صصاتخوالا

الصعاب وضق إعدادىم العلمي والعملي في إطار  مغاية في الأهمية تكم  أدوار ابؼعلمتُ وتذل  بؽ
طرق وضلسفة ومبادئ وأساليب وأىداف وأنسشطة ومناىج وعمليات ابؼهنة، التي تزود ابؼدرسة 

  وتنظيم المجتمع و على مستوى ابعماعة،أبنوع خاص من ابػدمات سواء على مستوى الفرد، 
نسظام متكام  يساعد ابؼدرسة في أداء وظائفها من خلال الربط بتُ وضع سياسة  كجزء من

 اجتماعية واضحة ابؼعالم في ك  مدرسة. 
 الموجو التربوي:. 4

اتسع نسطاق التوجيو التًبوي والفتٍ وتعددت مفاىيمو وأساليبو، ضلم يعد بؾرد عملية 
تربوية همدف إلى تقديم خدمات تربوية  تفتيشية روتينية بسارس على ابؼعلمتُ، وإنما أصبح عملية

ابؼوقف التًبوي الأضل ، وهميئة   بناءواجتماعية للمعلم وابؼتعلم وابؼوقف التعليمي حتى تسهم في 
 ك  ما من شأنسو أن يساىم في نمو ابؼتعلم وابؼعلم.

خدمة ضنية  رف بأنسو:عضقد  ،وبؽذا تعددت تعريفات التوجيو أو الإشراف التًبوي والفتٍ
والعم  على برستُ  نسية همدف إلى دراسة الظروف التي تؤثر في عملية التًبية وعملية التعليم،تعاو 

ىذه الظروف بالطريقة التي تؤثر في عملية التًبية وعملية التعليم، والعم  على برستُ ىذه 
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وضق ما همدف إليو التًبية  امطردً  االظروف بالطريقة التي تكف  لك  تلميذ أن ينمو نموً 
 .(1)ابؼنشودة

من الوظائف  او الإشراف الفتٍ عملية تؤدي عددً تُ من ىذا التعريف أن التوجيو أبتي
 :(2)أهمها

 قيادة تربوية تستهدف توجيو النشاط ابعماعي. -

 بزطيط يهتم برسم خطط عملية مدروسة للعم  ابعماعي. -

تفادي التكرار والتعارض والإىدار تنسيق وتنظيم للجهود والأعمال من أج   -
 للوقت وابعهد.

 تدريب للمعلمتُ وتنمية ابػبررات وابؼهارات ابعديدة. -

 تقويم ابعماعة حتى تساعد على برستُ نسفسها بنفسها. -

 :Learnerالمتعلم . 5

الذي من أجلو أقيمت ابؼدرسة، كما أن مقومات  يم والأساسهابؼقوم ابؼىو ابؼتعلم 
لذلك ضإن  ؛ويتفاع  معها إيجاباً  ،ابؼدرسة لا يكون بؽا أثر إلا بالقدر الذي يستجيب ضيو إليها

التي تتحقق عند  ،برقيق كفاية وأىداف أي نسشاط تعليمي يعتمد على ضعالية وإيجابية ابؼتعلم
يها عندما لص وقدرات ابؼتعلم، التي ازداد التأكيد عتناسب العملية التعليمية مع متطلبات وخصائ

في  اىامً  االتي تتخذ من متطلبات وطبيعة خصائص التلميذ أساسً  ،تأكدت ضعالية التًبية ابغديثة
 العملية التًبوية.

ومن ابعدير بالذكر أن حياة الإنسسان وحدة متكاملة في بـتلف ابؼراح  العمرية، ومن 
ضرديةً بتُ  ابردد مراح  معينة من نمو الإنسسان، كما أن ىناك ضروقً ب وضع حدود وضواص  عالص

 الأضراد إلا أن الدارستُ وابؼتخصصتُ يلجؤون إلى إبراز النواحي الشائعة في ك  ابؼراح  العمرية.

                                                 

 .408محمد مصطفى زيدان، مرجع سبق ذكره، ص -1
 .420صنسفسو،  بقالسارجع ابؼمحمد مصطفى زيدان،  -2
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 : Materialism School: المقومات المادية للمدرسة اثانيً 

وليست بؾرد  ،ناسبة ىيكلية بؿددةتتطلب العملية التًبوية والتعليمية تواضر مقومات م
ضالتخطيط وحسن التصميم وابعودة في ابؼباني  ،مبان  وأماكن بزصص لأداء أكثر من وظيفة

 : شرح وتفصي م والوظائف وضيما يليابؼدرسية يسه  أداء ابؼها
 :Building    Schoolالمبنى المدرسي .1

يؤدي من وظائف وأدوار متعددة مة بدا هبؼدرسي أحد ابؼقومات ابؼادية ابؼيعد ابؼبتٌ ا
أو غتَ مباشرة عندما يستوفي في بنائو وتصميمو الشروط وابؼتطلبات الصحية والتًبوية  ،مباشرة

في  (Jensen 2001). ضقد أوضحت بعض الدراسات ابغديثة .. والثقاضية والاجتماعية وابؽندسية
الفكر  آلةمغة أضل  على اعتبار أن أد ن البيئات الغنية تنمي ضعلًا أبؾال علاقة التعليم بالدماغ: 

)الدماغ( ىي التي تشك  بـرجات التًبية والتعليم؛ كما أن زيادة أعداد الطلبة في الفصول لك  
وعدم مراعاة التهوية والإضاءة الصحية  ،وقلة الاىتمام بتصميم ابؼبتٌ ابؼدرسي ،مرحلة دراسية

 .(1)درسةوابؼساحات ابؼناسبة وتناسق الألوان تقل  من جودة ابؼ
ولكن ينبغي الأخذ في الاعتبار أن جودة ابؼباني والتصميمات النموذجية ابغديثة 

وأن ابؼوارد ابؼادية للمدرسة في حالة عدم توظيفها بكفاءة تعد بؾرد مواد  ،ليست بالأكثر تكلفة
 ولا معتٌ بؽا في معيار ابعودة.

يقلي ضيها  ،ة ثنسية بعد الأسرةوبيئة تربوي ابيئي ابؽذا ابؼنطلق تعد ابؼدرسة وسط اوضقً 
وبهذا تسعى الابذاىات ابغديثة في التًبية إلى برستُ  ،من وقتهم اكبتًَ   ان بها جزءً و ابؼتعلم والعامل

وتوضتَ  ،في إشباع ابغاجاتالتًضيهية ابؽامة مقومات ابؼدرسة حتى برقق أىداضها ووظائفها 
والاىتمام بجميع جوانسب شخصية ابؼتعلم وضق متطلبات النمو الشام   ،متطلبات التعلم والنمو

 ابؼتكام .

                                                 

جينس إيريك، كيف نسوظف أبحاث الدماغ في التعليم، تربصة دار الكتاب التًبوي للنشر والتوزيع، الدمام،  -1
 م.3004
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كما يدكن القول أن الدلالات التًبوية للمكان ليست بدا برم  من مواصفات ابؼباني 
بدا يوضر من مقومات ضاعلة كحرية ابغركة واللعب والتًضيو  ،ابغديثة ابؼتطورة اللازمة للتعلم الفعال

، كما أن وجود أجهزة التًضيهيةضوجود ابغديقة ابؼدرسية لا يعتٍ أنها أدت وظائفها والاستقلالية، 
على جودة ابؼدرسة، على سبي  ابؼثال  افي ابؼدارس ليس مؤشرً  (Computers)ابغواسيب 

ابؼدارس الليبية قد لا تستخدم أجهزة ابغاسوب إلا في بعض الأوقات كطباعة أسئلة الامتحاابت، 
 عن متناول ابؼعلم وابؼتعلم.في حتُ ظلت بعيدة 

      كما اتلح من نستائج دراسة ميدانسيةو ضدلالات ابؼكان وتأثتَاتو غاية في الأهمية، 
بددينة بنغازي أن تأثتَ سكن الأسرة في التحصي  الدراسي للتلميذ  -م7333بضيدة ابؼاطوني -

وق الدراسي مع سكن والتأخر والتف ،بدرحلة التعليم الأساسي لو علاقة بتُ الرسوب والتسرب
الأسرة؛ ولكن اختلفت النتائج مع قوة العلاقة، ضكانست متباينة وارتبطت بجوانسب أخرى  

ابؼباشر  الاستعمالولو بصورة مؤقتة مع حرية  ،كتخصيص مساحات من ابؼسكن للتلميذ
 .(1)للأشياء ابؼتاحة بابؼسكن

كالتحصي   ،متعددة ةً يوظيف اوبهذا يدكن القول أن ابؼباني ابؼدرسية تؤدي أدوارً 
. في حالة استيفاء ابؼبتٌ .. ... واستقرار العاملتُ بابؼدرسة الدراسي والابذاه بكو ابؼدرسة

وابؼساحة  ،تلمن ابؼوقع العام ابؼناسب للمدرسةتالتي  ،بؼواصفات ودلالات ومعايتَ ابعودة
التلوث والمحلات و وضاء والل ةكالأماكن ابػطر ،والبيئة المحيطة بابؼدرسة  ،ابؼتناسبة مع الأعداد

تواضر ضيها الأمن والسلامة والسهولة في ابغركة للمواصلات ي اني... مب العامة والصناعية والتجارية
ص ومستوى مع تواضر أجهزة ومعدات وبذهيزات مناسبة ومتناسبة مع ابؼوقف التعليمي والتخص

بددرسة العلوم الاجتماعية الباحثة وفي ىذا ابػصوص سبق وأن درست  ،التلميذ الزمتٍ والعقلي
في ابؼدارس  االثانسوية بددرسة معدة بدعام  وبـتبررات متخصصة لثانسويات علوم الأحياء، أيلً 

الابتدائية بالفتًة ابؼسائية نسنتظر مع التلاميذ بغتُ خروج طلبة الفتًة الصباحية من الفص  الذي 
التلميذ الذي سقط من ابضذة الفص  بسبب ضعف بضاية الناضذة أو عدم  ا، أيلً بفتًتتُيعم  

                                                 

 .429-429ابؼاطوني، مرجع سابق، صبضيدة علي  -1
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وجودىا، حقيقة أمثلة وصور عالقة بأذىانسنا نأم  أن نسبتٍ لأبنائنا مدارس تليق بحجم ابؼهام 
والوظائف لا نسود أن نسبالغ برسم مدارس بلا أسوار أو أجهزة تكييف بابؼمرات وإنما القدر 

من نسظاضة ابؼكان والأدوات الإضاءة  ،ابؼقاعد ابؼدرسيةعلى ون ابؼناسب الذي يليق بدن يجلس
 الصحية والتدضئة والتهوية ابؼناسبة والرطوبة النسبية والسلامة والأمن والوقاية من ابؼخاطر.

 :Laboratory  School المعامل المدرسية .2

ابؼعدات تؤدي ابؼعام  ابؼدرسية المجهزة بعناية وضق ابؼتطلبات التعليمية والتجهيزات و 
وخبررة  ،وفي توضتَ دراسة علمية منظمة ،عداد النشءإفي  اأساسيً  اابؼناسبة للموقف التعليمي دورً 

تباع الأسلوب العلمي في اعملية معاشة في حجرات متخصصة بدا يساعد على التدريب على 
 البحث والاستقصاء وابؼشاىدة الفعلية.

درسية للتدريب العملي وضق أجهزة وعليو من الأهمية والفعالية أن تعد ابؼعام  ابؼ
والتي تلفي على ابؼدرسة الفائدة العملية  ،بؼوقف التعليميمع اتناسب تومعدات وأدوات ووسائ  

 والاستثارة والاستماع بدا يقدم وضق تقنية متقدمة.
 :Play Groundالملاعب المدرسية  .3

نسشاط يدارسو الإنسسان ويستمتع بو، والتًويح  Recreationوالتًويح  playاللعب 
حيث يبيح ضرص التعام  مع الآخرين في جو من ابؼرح  ،للمتعلم نسوع من التًبية الاجتماعية

بدا يتيح من ضرص لصق   ،وابغرية ولو أدوار ووظائف جسيمة وعقلية واجتماعية ونسفسية وغتَىا
التي تعد مكان متخصص بؼمارسة الأنسشطة  وابؼلاعب ابؼدرسية ،ابؼواىب والاستعدادات والقدرات

تعم  على إشباع حاجات ابؼتعلمتُ للعب  ،أو غتَ موجو اكان نسشاط موجهً أسواء  ،التًويحية
وابغرية وابغركة والتًضيو، والسؤال الذي يطرح نسفسو ىو: ى  توجد ملاعب مدرسية؟ وما نسوعيتها؟ 

 ومن ابؼتخصصون بالإشراف عليها؟
 :Garden  Schoolالحديقة المدرسية  .4

ضيجع   ،حديقة مدرسية بؿفزة للتفكتَ وتبعث الشعور بالارتياح ودوجتأتي أهمية 
 كانست بؿتويات ابؼكان يعكس الطبيعة وابعمال.  إذاابؼكان يبعث على السرور والراحة خاصة 
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 رىادو وإنما  ،وحديقة ابؼدرسة يبقى التًكيز على دورىا ليس للتًضيو والتًويح ضحسب
والاىتمام بصحة التلاميذ،  ،أساسي في التًبية البيئية والتًبية الصحية من أج  ابغفاظ على البيئة

ضابغديقة ليست بؾرد أشجار ونسباتات أو أدوات للعب وإنما ىي بيئة بؿيطة بابؼدرسة وصورة 
 مصغرة بؼا في داخ  المجتمع.

 : Library Schoolالمكتبة المدرسية  .5

لمنهج دعامة لو  ،العملية التعليمية والتًبوية في اوىام   اأساسي   اة جزءً تعُد ابؼكتبة ابؼدرسي
وإن كانست ابؼلاحظة العامة أن الاستناد  ،ابؼدرسي على اختلاف مراحلو ومستوياتو وبزصصاتو

ولكن الأولوية والأهمية في مراح  التعليم الأساسي  ،اعلى ابؼكتبة في ابؼرحلة ابعامعية واضحً 
أهمية في دعم ابؼنهج ابؼدرسي والعملية التًبوية، الأمر الذي يتطلب إعادة النظر والثانسوي لا تق  

ب  وفي ابؼكتبات  ؛بناؤىا واحتياجاهما وسب  تطويرىا -إن وجدت-في واقع مكتباتنا ابؼدرسية 
 أو أحد وسائ  نسق  الثقاضة وابؼعرضة بتُ الأمم والشعوب. ،العامة باعتبارىا مركز إشعاع تربوي

درسة تسهم ابؼكتبة ابؼدرسية في التغلب على كثتَ من ابؼشكلات التعليمية وفي وفي ابؼ
توسيع قدرات ومهارات ابؼتعلم وإتاحة الفرص الناجحة وابؼعد بعناية للإضادة من خبررات وبذارب 

والعادات  ،وتشجيعهم على القراءة ابغرة وغرس الكثتَ من الابذاىات والقيم ابؼرغوبة ،الآخرين
في الاطلاع والبحث والتعاون وابغرية والانستظام والعم  ابعماعي وبفارسة ىوايات القراءة الإيجابية 

               ،والتعلم الذاتي الناضع وابؼفيد، كما تساعد ابؼكتبة ابؼدرسية ابؼعلمتُ في إثراء الدروس
(Enrichment) كالتجهيزات   ،وىذا متوقف على ابؼقومات الفاعلة ابؼتواضرة في ابؼكتبة ابؼدرسية

وإمكانسيات  ،وابؼوقع ابؼتميز للمكتبة بدواصفات حديثة ،ابؼعدة بعناية والوسائط التكنولوجية ابؼتاحة
جانسب كادر وظيفي مؤى  بفعالية يجع  منو أحد رواضد العملية التعليمية والتًبوية  لىإمتطورة 

 .(1)نوادي الصيفيةتؤدي دورىا وأنسشطتها ابؼتنوعة كالمحاضرات وابؼسابقات وابؼعارض وال

                                                 

نظر: محمد ضتحي عبدابؽادي، حسن محمد عبدالشافي، حسن سيد شحاتو، ابؼكتبة ابؼدرسية ودورىا في يللمزيد  -1
 .م4999الدار ابؼصرية اللبنانسية،  ،نسظم التعليم ابؼعاصرة، القاىرة
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كتًونسية لإلانظمة من مصادر ابؼعرضة وابؼكتبة لا شك أن العم  على إيجاد بؾموعة م
بدا يلمن وجود أنسظمة وأساليب  ،يعد من ابػطوات ابؽامة في برديث العملية التعليمية والتًبوية

وتعم  على برستُ وارتقاء العملية  ،معلوماتية حديثة تلبط وتعافً ابؼعلومات بشك  سريع
وتقدم خدمات تعليمية بأساليب متقدمة وخطوات تصميمية تلمن مهارات البحث  ،التعليمية

 داخ  ابؼكتبة.
ويعزز ابؼناىج  ،واستخدام ابغاسوب بشك  دوري يثقف ابؼعلم بدزايا التعليم الذاتي

وفي  ،في كثتَ من ابؼواقف التعليميةابؼدرسية ومواكبة للعصر وتوضتَ للجهد والوقت على ابؼعلم 
 متابعة وتقويم أداء التلميذ خاصة في ابؼراح  ابعامعية.

وجودهما وبسيز ودقة خدماهما،  ،إن ضعالية ابؼكتبة تتوقف على كفاءة العاملتُ بها
 ضابػدمات ابؼرجعية والإعارة بأنسواعها من مصادر دعم لفعالية وظائف ابؼكتبة.

 :Cafeteriaحجرة الطعام )المقصف(  .6

م لتحقيق حاجات ضسيولوجية حيوية، ينبغي انستقاؤىا بدا همالوجبات الغذائية عنصر 
للأك   ،ذيومقصف ابؼدرسة يؤدي وظيفة حيوية في إشباع حاجات التلم ،يوضر من عناصر مغذية

  .والشرب أساس النمو ابعسمي
ينبغي أن تكون من الأولويات التي ينبغي  ،س ثقاضة صحيةر إن بناء جسم سليم وغ

كجسر تواص    ،ونسق  الثقاضة الصحية للأسرة ،مسانسدة لدور الأسرة ،على ابؼدرسة التًكيز عليها
لدور ابؼدرسة، وحجرة الطعام في ابؼدرسة ينبغي أن تكون ابؼكان ابؼناسب الذي  اومكم  وأساسيً 

تقاء ابؼناسب للصحة ضالاختيار و الاسرة على يشرف عليو ابؼشرف الصحي في تقوية التلاميذ والأ
 العامة للإنسسان.

 المقومات شبو المادية للمدرسة: :اثالثً 
تتكام  ابؼقومات شبو ابؼادية مع ابؼقومات التًبوية الأخرى في دعم رسالة ابؼدرسة 

ات وضق وبرقيق أىداضها، وتتمث  ىذه ابؼكوابت في تواضر العديد من ابؼتطلبات والمحتويات والتقني
 :تيابؼستجدات التًبوية ابؼعاصرة أهمها ما يأ
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 الكتاب المدرسي: .1

ووجود البدائ  الذكية والسهلة  ،رغم التنوع والتطور في وسائ  ابغصول على ابؼعلومات
وأحد مكوابت  ،والرخيصة؛ ولكن يعد الكتاب أضل  وسيلة لاكتساب ابؼعلومات وابؼعارف

 ابؼنهج ابؼدرسي.
ابؼدرسي بابؼدرسة، وفي حجرات التدريس مصدر دعم للموقف وأهمية وجود الكتاب 

ووسيلة متاحة ومناسبة لعرض  ،ومسانسدة للمعلم في تقديم إطار عام للمقرر الدراسي ،التعليمي
خاصة في بعض التخصصات وابؼواد الدراسية، ولكن ابؼآخذ  ،ابؼواضيع وابؼعارف وتنفيذىا

 ،من مكانسة الكتاب ابؼدرسي في العملية التعليميةوالانستقادات والنظرة التقليدية التي قللت 
والتًكيز عليو من أج  ابغفظ والاستيعاب وتوظيف  ،الاعتماد عليو كمصدر وحيد وأساسيو 

ابؼدرسي قد يؤخذ على الكتاب  ادف نسق  بؿتويات الكتاب ابؼدرسي، أيلً بهالوسائ  الأخرى 
 ليس بؽا دلالات تربوية. بؾرد حشو وسرد مفص  بؼواضيع يتوضعف بؿتواه وقلة ضعال

 التخطيط التربوي: .2

أصبحت المجتمعات ابؼتقدمة تعول على التخطيط في بصيع أمورىا ابغياتية خاصة 
يتبادر إلى الذىن التفكتَ في يوم  ،التعليم، وعند ابغديث عن التخطيط كأحد وظائف الإدارة

يراد بها برقيق وتنفيذ ابؼهام حسب  التي غد ، ضالتخطيط يستخدم للوصول للأىداف ابؼستقبلية
هو نسشاط وجهد إنسساني منظم، شام ، مستمر من أج  برقيق الأىداف ضالإمكانسيات. إذن 

 المحددة.
مع مراعاة للأوضاع  ،والتخطيط التًبوي ىو رسم السياسة التعليمية بكام  صورهما

تنمية رأس ابؼال البشري وذلك من أج   ،والظروف المحيطة كالاجتماعية والاقتصادية والسكانسية
متصلة مستمرة تتطلب  (Process)ضهو عملية تستَ بكو التقدم متصلة ومستمرة  -التلميذ-

ومبادئ وطرق التًبية وعلوم الإدارة والاقتصاد، وللتخطيط  ،أساليب البحث العلمي والاجتماعي
 الأهمية. فيوات وخصائص وضوائد ووظائف غاية أنسواع ومستويات وخط
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 التعليمية:الوسائل  .3

وتسهم في برقيق أىداضها  ،تعد الوسائ  التعليمية مصدر دعم وإثراء للعملية التعليمية
ينبغي على ابؼعلم وضعها في الاعتبار قب   ،المحددة وابؼرجوة، ولكن وضق شروط واعتبارات وأسس

لمواد ل مةئاختيار الوسائ  التعليمية وتوظيفها؛ لأنسو ليس ىناك وسيلة تفي بعميع الأغراض وملا
 :(1)وإنما ىناك اعتبارات وشروط للوسائ  التعليمية ابعيدة منها ،الدراسية

وعاملي السرعة والبطء في  ،ينبغي أن تنتج ابػبررات التعليمية البعد الزمتٍ وابؼكاني .7
 وأن تكون اببعة من ابؼقرر الدراسي وتسهم في برقيق ابؽدف المحدد منها.، ابػبررات ابؼتاحة

وأن تكون  ،الوسائ  التعليمية لابد من مراعاة الفروق الفردية للتلاميذفي اختيار  .2
 مناسبة للعمر الزمتٍ والعقلي للتلميذ.

 أن تنتج الوسائ  ضرص النمو والتعليم الذاتي والتعليم ابؼستمر. .2

 عداد والتخصص أو عدم الكفاءة.فً مشكلات ابؼعلمتُ كالنقص في الإأن تعا .2

الة من التلاميذ لأن إتاحة ضرص ابؼشاركة من وسائ  أن تلمن الوسائ  مشاركة ضع .2
 الداضعية للعم  وأثره. نمو

 أن بذمع وتوضق بتُ الدقة العلمية وابعمال الفتٍ. .6

 أن تناسب ضيو الوسائ  التعليمية مع متطلبات البيئة وثقاضتها وقيمها. .1

 أن تكون الرموز ابؼستخدمة ذات معتٌ ومدلول مشتًك وواضح وبؿددة بدقة. .2

 بسيط بقدر الإمكان بدا يسهم في وضوح الأضكار ولا يلغي ابغقائق.الت .3

عن ابؼل  والرتابة والتقليد، وبها  ابعيدً  ،أن تكون جذابة وشيقة ومثتَة للانستباه .71
 شيء من ابغركة وابؼرونسة والابتكار وإشباع حاجة التلميذ للتعلم.

 اوتكون في ابؼتناول بعيدً  ،أن يتناسب مع ابؼوقف التعليمي ومع عدد الدارستُ .77
 عن التكلف بقدر الإمكان وضق اقتصادية التعليم.

                                                 

التعليم، مشروع تطوير برابمج التًبية حسنية محمد حسن ابؼليجي، موديول الوسائ  التعليمية وتكنولوجيا  -1
 .482-488، صم3002العملية بكلية التًبية، جامعة أسيوط، 
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 مراعاة الاتفاق في التصميم والشك  والتًكيز على الأىداف. .72

 ،والدوريات وابؼراجع والصحف ،إذن الوسائ  التعليمية كالتسجيلات والبررامج والكتب
د ابؼبرربؾة ومواد التعلم الفردي والأضلام وابؼوا ،والمجلات والوثئق والقصص والروايات وابؼسرحيات

والألعاب التًبوية  ،والرموز والنماذج والمجسمات والعينات ،والشرائح والشفاضيات والصور والرسوم
والوسائ   ؛(1)والكهربائية والسبورات ومواد الرسم وابػرائط ،واللوحات الوبرية وابؼغناطيسية

في ابؼوقف  ،التعليمية ىي بؾموعة من الأجهزة وابؼواد التعليمية التي يستخدمها ابؼعلم وابؼتعلم
بفا يسهم في برقيق الأىداف التدريسية، أو ىي ك  ما  ،التعليمي لتسهي  عملية التعليم والتعلم

مباشرة وحيوية وىادضة وابػبررات  ،يستعتُ بو ابؼعلم في تدريسو بعع  الدراسة أكثر إثرة وتشويق
 الأشخاص(. –الأجهزة  –ابؼواد  –وضق عناصرىا ابؽامة )ابؼواصفات 

 :School Curriculumالمنهج المدرسي  .4

 ،تغتَت النظرة للمنهج ابؼدرسي من التًكيز على ابؼواد الدراسية وبؿتوى ابؼقرر الدراسي
النمو الشام  ابؼتكام  بعميع جوانسب إلى التًكيز على ابػبررات وأنماط التفكتَ والغايات التي برقق 

شخصية التلميذ وضق مكوابت ابؼنهج بدا يشم  من أىداف وبؿتوى وخبررات وأنسشطة وتدريس أو 
، (ىاربارت)تنفيذ للمنهج وضق طرق متعددة كالمحاضرة السقراطية، الوحدات الدراسية، طريقة 

مع التنوع  (2)مج، ح  ابؼشكلات(الاستقصاء أو الاستكشاف، ابؼشروعات، ابؼناقشة، التعليم ابؼبرر 
)معرضية، وجدانسية، النفس  ،والتطور للمنهج حتى يحقق ابؼنهج ابؼدرسي أىداضو التًبوية والتعليمية

حركية(، وبفا ينبغي التًكيز عليو ىو الاىتمام بقلايا الطلبة ابؼتميزين من ابؼوىوبتُ في ابؼنهج 
والتًكيز  ،(Issues Related to Gifted & Talented School Curriculum) ،ابؼدرسي

                                                 

دار ابؼستَة للنشر  :الأردن-، عمان2نظر: محمد بؿمود ابغيلة، تصميم التعليم نسظرية وبفارسة، طيللمزيد  -1
عطية بطيس، عمليات محمد ؛ وكذلك ينظر: وما بعدىا 492، صم3008-ه4138والتوزيع والطباعة، 

 .م3002ابني للطباعة والنشر،  :تكنولوجيا التعليم، القاىرة
دار الفكر للنشر والتوزيع،  ،، عمان1جودت سعادة، عبدالله محمد إبراىيم، ابؼنهج ابؼدرسي ابؼعاصر، ط -2

 .م3001
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تلبي احتياجات ابؼتعلمتُ  ،على ضرورة توضر مناىج تربوية ضعلية متكاملة متوازنسة ومرنسة ومتطورة
ومتطلبات خطط التنمية، واحتياجات ومتطلبات المجتمع وسوق العم  ابؼستقبلية، كما يستوعب 

مع التطورات التقنية والأبحاث والأساليب التًبوية والتعليمية  اابؼتغتَات المحلية والعابؼية متمشيً 
وضق مبادئ وقيم التًبية الإسلامية، وتتم عملية تطوير ابؼنهج ابؼدرسي في ضوء بردي  ،ابؼعاصرة

مع رسم خريطة للمنهج والعم  على تقدير وتقييم  ،ضلسفة التطوير وصياغة الأىداف وتطويرىا
لى ابؼهتمتُ بتخطيط ابؼناىج الاطلاع على نماذج أهمها: نموذج كما ينبغي ع  Needsابغاجات 

 .(1)(ضلاتو وضلمبان)، ونموذج (أوليفا)، ونموذج (تابا)، ونموذج (تايلور)
  : ملخص البحث والمقترحات والتوصياتاخامسً 

وقب  ابػتام: أبضد الله تعالى الذي منَّ عليَّ بكتابة ىذا ابعهد والسعي إلى عرضو، 
الذي يحتاج من ا إلى بذل ابؼزيد من ابعهد والعطاء  ،أن يفيد بو وطننا الغالي -عز وج -وأدعوه 

لزملائنا وإخوتنا ابؼعلمتُ وابؼوجهتُ  امن أج  بناء ليبيا ابغبيبة، والذي نأم  أن يكون ابضعً 
وابؼهتمتُ بالعملية التًبوية، كما نسنوه إلى أن ىذا جهد إنسساني لا يخلو من التقصتَ والسهو 
والنسيان، ضالكمال لله وحده، نأم  من القراء وابؼهتمتُ والعاملتُ أن يفيدونسنا بدلاحظاهمم 

إبراز أىم مقومات ومكوابت العملية على وتوجيهاهمم للارتقاء بدث  ىذا ابعهد الذي حرصنا 
نها التعليمية وإن قسمت إلى ثلاثة بؿاور أساسية كابؼقومات البشرية وابؼادية وشبو ابؼادية إلا أ

متكاملة متًابطة، ضالغرض من أج  التبسيط والدراسة، كما أن ابؼدرسة في مهامها ووظائفها 
تطلب تكام  وتعاون نسع المحلي، كما أن كفاءة ابؼدرسة ليست معزولة عن البيئة المحيطة كالمجتم

ة يمة عقلية جسوتناسق الأدوار خاصة الأسرة من أج  إعداد الإنسسان ابؼتكام  وضق تربية ديني
علمية اجتماعية ثقاضية، ضالتعليم يحتاج إلى بناء وتطوير رغم أن ابؼعلم يعد الركن الأساسي في 

يلي دور الوالدين في الأسرة كنموذج وقدوة وابؼعلم الكفء يرتقي بالتعليم ويتغلب على  ،ابؼدرسة
وابؼقومات  ،في حتُ أن ابؼعلم غتَ الكفء يقل  من ابؼقومات ابؼمنوحة لو ،الصعوبات والعقبات

من مدير  ابدءً  ،متكاملة، وفي ىذه الورقة البحثية أبرزاب أىم ابؼقومات وابؼعوقات الأساسية
                                                 

 .191جودت سعادة، عبدالله محمد إبراىيم، مرجع سبق ذكره، ص -1
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مع تواضر مقومات مادية كابؼبتٌ ابؼدرسي  ،ابؼدرسة، ضابؼعلم وابؼوجو وابؼتخصص والعاملتُ بابؼدرسة
م والوظائف التعليمية، أو تسهي  ابؼها ،الذي يتصف بدعايتَ ابعودة والكفاءة العالية في الأداء

التي يعول عليها الكثتَ  ،وابغديقة ابؼدرسية وابؼكتبة ابؼدرسية ،بالإضاضة إلى تواضر ابؼعام  وابؼلاعب
للمنهج  اوضقً  ،وابؼتطورة ةفي دعم لرسالة ابؼدرسة مع تواضر مقومات الوسائ  التعليمية ابؼعاصر 

لسياسة التخطيط التًبوي الذي  امتبعً  ،ابؼدرسي الذي يتناسب مع متطلبات ابغاضر وابؼستقب 
 يعول عليو الكثتَ في الرقي بابؼدرسة.

مع ىذا ابؼلخص نسبررز بعض التوصيات وابؼقتًحات التي نأم  ضيها الإثراء والإغناء 
 بؼوضوع البحث أهمها:

غاية في الأهمية،  اإنمائيً  عد عملًا يإن بذل ابعهد والعناية بدراح  التعليم الأساسي  .7
ضالاىتمام بهذه ابؼراح  العمرية يعد ركيزة أساسية بؼراح  التعليم اللاحق كالإعدادية والثانسوية 

 وابعامعية.

ضيها  ،برتاج ابؼقومات وابؼكوابت التعليمية بابؼدارس الليبية إلى إعادة النظر .2
لتطورىم العلمي  ابها وضقً  ،والوقوف عليها من قب  العديد من ابؼتخصصتُ وابؼهتمتُ والعاملتُ

تاج ك  جانسب ضيها إلى أبحاث ودراسات يحهي إن عرضت في نسقاط بهذه الورقة ض ،والعملي
 مفصلة وواسعة النطاق.

لا يعتٍ النظر إلى  ،الإسلام دين العلم والانسفتاح على التجارب وابػبررات الأخرى .2
القلايا التًبوية و ضالكثتَ من الأمور ما عند الآخرين ونسسيان واقعنا ابؼعاش وثقاضتنا وخصوصيتنا، 
ستفادة من بذارب الدول التي أن التعليمية التي يصعب احتوائها من منظور التجارب الغربية، 

 لاحتوائها. اأساسيً  اوليست مصدرً  ،بقحت وتقدمت تعد مصدر دعم وتعزيز وإثراء

رسة وبذنب السعي إلى بناء مدارس بلا أسوار من أج  تغيتَ الابذاه السلبي للمد .2
 عزل ابؼدرسة عن المجتمع المحيط وغرس ثقاضة بنائو أساسها ابؼدرسة بيئة مكملة للأسرة.

ضكرة رائعة ولكنها في ظ  ثقاضة  ،تقدم وجبات غذائية للتلاميذ التى دارسابؼ .2
ستكون سلبياهما أكثر من  ،بؾتمعنا وموروثة ابؼتخلف بذاه ابؼؤسسات العامة والأعمال المجانسية
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وإنما نأم  إلى تفعي  دور ابؼشرف الصحي في الإرشاد الأسري من أج  بناء ثقاضة  ،هماإيجابيا
 صحية في ابؼدرسة والمجتمع.

أوضحت نستائج العديد من البحوث والدراسات التًبوية أهمية مكانسة ابؼعلم في  .6
بؼعلم، ضالتًكيز التي يقوم بها ا ،ابؼدرسة والمجتمع، وأهمية الأدوار والوظائف ابؼباشرة وغتَ ابؼباشرة

سيفي العم  على إتاحة الفرص  ،على كفاءة ابؼعلم يعد من أىم ابؼقومات ابؼدرسية التًبوية
الذي على يقتُ  (Researcher)لتكوين وبناء ابؼعلم ابؼثقف ابغلاري العصري، ابؼعلم الباحث 

التًكيبي والإبداعي بتجدد ابؼعرضة والعلم ونسسبيتها، وعلى إبؼام بأنماط التفكتَ ابؼنطقي التحليلي و 
ووجود  ،والتقويم ابؼستمر ،والتفكتَ ابغر، وبؽذا نسوصي بالتدريب أثناء العم  من أج  النمو ابؼهتٍ

 ومتابعة الصحة النفسية للمعلم. ،مقاييس في الاختيار

جهد تعاوني وتلاضر ابعهود من أج  توضتَ رعاية اجتماعية  إيجادالعم  على  .1
خاصة بعد ظروف ابغرب التي مرت بها البلاد ولازالت برصد  ،بيةوصحية ونسفسية بابؼدارس اللي

 ويلاهما.

ستبتٍ العديد  ،الإدارة ىي ابؼرتكز الأساسي للعم  في ابؼدرسة من خلال وظائفها .2
وتأىي  ورضع   ،من البررامج وابػطط الوقتية وابؼستقبلية ينبغي التًكيز على إعداد مدير ابؼدرسة

 باعتباره في قمة ابؽرم ابؼدرسي كقائد إداري. ،كفاءتو ومهاراتو

لابد من ضهم متطلباتو و  ،ابؼتعلم أساس وجود ابؼدرسة والتي من أجلو أقيمت .3
 .لو واسبللمرحلة العمرية والعقلية ابؼن اواحتياجاتو وضقً 

ضهذا استمرار للعم  التًبوي وضمان  ،ربط ابؼدرسة بالأسرة والمجتمع عامةً  .71
 ينبغي على ابؼدرسة مراعاهما وضق برابؾها. ،ظائفلتكام  الأدوار والو 

إثراء ابؼواد الدراسية والعم  على تطويرىا بدراجعتها وإضاضة العديد من ابؼواد التي  .77
 ومتطلبات المجتمع ابؼعاصر كمادة الثقاضة الأمنية والصحية والسلامة. ،يحتاجها سوق العم 
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والعم  على  ،تطلعاتناناسب يوى  ىو  ،الوعاء الزمتٍ بؼدارسناإعادة النظر في  .72
ويتيح ابػصوصية والاستفادة لفتًة  ،تفادي برابمج الفتًتتُ للمباني ابؼدرسية بدا يلمن الاستقرار

 زمنية أطول.

وتوضتَ ابغماية  ،وضع القوانستُ التي تلمن ابغماية والأمن للعاملتُ وحقوقهم .72
 ابؼناسبة بؼمارسة العم  بقطاع التعليم.

ليم باعتبارىا العنصر الأساسي الذي يستَ وينفذ الأعمال مراجعة إدارة التع .72
والقلاء على الكثتَ من مظاىر الفساد الإداري وضعف الأداء بدا يتناسب مع  ،داخ  ابؼدارس

ت إدارة التعليم بوضع القوانستُ مكانسة القطاع الرائدة، وفي نسظري أن معابعة الكثتَ من مشكلا
   شخص آخر.وليس بؾرد استبدال شخص بؿ ،تنفيذىاو 

لأهميتها  ،التًكيز على الأنسشطة والبررامج التعليمية التًضيهية والتًويحية في ابؼدارس .72
 في أداء الوظائف وبرقيق الأىداف.

العم  على غرس ثقاضة أهمية وجود مكتبة بابؼنزل كأحد وسائ  شغ  وقت  .76
 بالأسرة. اوالتشجيع على التعلم الذاتي والعم  على رضع ثقاضة المجتمع بدءً  ،الفراغ

وابؼتعلقة بتحقيق ابؼواءمة بتُ  ،العم  على مواجهة ابؼعوقات والتحديات الراىنة .71
ومتطلبات سوق العم  والمجتمع، ضالبطالة وزيادة أعداد الباحثتُ عن العم   Outputبـرجات 

 من ابػريجتُ أصبحت بظة واضحة بابؼلاحظة في بؾتمعنا الليبي.

من أج  ضمان ابعودة، كالتجربة  ،ابؼتقدمةالاستفادة من بذارب المجتمعات  .72
وإنما اطلاع ودراسة لتجارب  ،... لا يعتٍ انسسلاخ أو تقليد البرريطانسية واليابانسية والأمريكية

حتى لا نسظ  في نسفس الدائرة نسدور حول أنسفسنا، ضعادة ما يستخدم أسلوب معابعة  ،ابجحة
والعمليات  Inputظام كابؼدخلات بالتدقيق بصيع عناصر النيتميز كنموذج تقويدي   ،النظم

Process  وابؼخرجاتOutput. 
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