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 ثح)لا صخلم

 نوؤشب ينمتهلماو ينلماعلا عيجم لغشت تلازامو تلغش تيلا ةمهلما اياضقلا نم ةيضق ملعلما ريوطتو دادعإ ةيلمع برتعت  
 تيلا ةرمتسلماو ةعيرسلا تايرغتملل اًقفو ديج لكشب هتلاسرب مايقلل ملعلما ةناكمو ةيهملأ اًرظن ؛صاخ لكشب ةميلعتلا ةيلمعلا
 دادعإ عقاو ةفرعم لىإ ثحبلا اذه فدهيو ،ميلعتلا فادهأ قيقتح في مهست تيلا لماوعلا مهأ نم هنوكو ،عمتkا في ثدتح
 ينملعلما دادعلإ ةمزلالا تايافكلا ةفرعمو ،)ايزيلام -ةروفاغنس – ادنلنف( لودلا ضعب براتج ءوض في ايبيل في هريوطتو ملعلما
 جهنلما ةثحابلا تمدختساو ،ايبيل في اهنم ةدافتسلاا نكيم تيلا تاحترقلما ضعب يمدقتو ،ابيبل في يساسلأا ميلعتلا ةلحرلم
 بتكلا للاخ نم تانايبلا تعجمو ،اهيحضوتو ةرهاظلا فصوب صتيخ يذلا بيتكم يرظن ثبح وهو يليلحتلا يفصولا
 تيلا تاحترقلما ضعب يمدقتب ةثحابلا تماق كلذ ءوض فيو ،نيهلما هروطتو ملعلما دادعإب ةقلعتلما تلاkاو ةقباسلا تاساردلاو
 نع ينملعلما دادعلإ يموقت جمارب دوجو ةيرارمتسا ىلع ديكأتلا :اهزربأ نمو ،ملعلما  دادعإ في ايبيل اهنم ديفتست نأ نكيم
 دادعإ جمانبرب مامتهلااو تياذلا ملعتلا قرطو ةيثحبلا ينملعلما تاراهم ريوطتو ،كلذب ةصتمخ تاسسؤم وا تاهج قيرط
 مادختسا ةرورض ثيح نم سيردتلا ةنهم صتخ تيلا راودلأا ةسرامم ةيفيك ىلع ينملعلما بيردت ةرورض كلذك ،ينملعلما
 .ديج لكشب تقولاو فصلا ةرادإو ،يموقتلا بيلاسأ عونتو ،سيردتلا تاراهم مادختسا ةيفيكو ،ةثيدلحا تاينقتلا
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 ةمدقملا .1

 تيلا ةيلماعلا تايرغتلا نم ديدعلا هب مويلا لماعلا ظحلان
 ةروث :في ةلثلما "ميلعتلا" ةيميلعتلا ةيلمعلا ريوطت لىإ يعدت
 نم ديدعلا هنع جتن يذلا فيرعلما راجفنلااو ،تلااصتلاا
 تايرغتلا هذله ةجيتنو ،اًيموي تامولعلما رداصم برع ميقلا
 نع ثحبلاو ةساردلا نم ديزلما لىإ انتجاح ةدايز لىإ ىدأ
 تيلا ةفلتخلما ليقارعلاو تايدحتلا ةهجاولم ةلعافلا بيلاسلأا
 .)2.ص ،2019 ،يراصنلاا( رصعلا اهدهشي

 في ةيساسلأا روالمحا نم ارومح برتعي  ملعلما نإ          
 ةدوصقلما ةيميلعتلا فادهلأا قيقحتف ةيميلعتلا ةيلمعلا
 تايرورضلا نم دعت تيلا تايلوؤسلما نم ةيلوؤسم اهغولبو
 ةيلمعلا  حانج نع لوؤسلما هنلأ ؛ملعلما قتاع ىلع عقت تيلا
 لئاسولا روطتتف ،ةحيحص ةيملع سسأ ىلع ةيميلعتلا
 فادهلأا  قيقحتل فياك يرغ ةيساردلا جهانلماو ةيميلعتلا
 ىلع دمتعي كلذ لك ؛ اهقيقتح لىإ ىعسن تيلا ةيميلعتلا
 ،هل فياقثلاو يميلعتلا ىوتسلماو ،هتيصخش ثيح نم  ملعلما
 ةنهم ءادأ ىلع هدعاست تيلا تاءافكو تابرخ نم هكليم امو
 ملعلما دادعإ  ةيلمعف ،ةروص لضفأ فيو ةءافكب سيردتلا
 ينصتخلما لك نم مامتهلاا ةرورض بلطتي حبصأ ثيدلحا
 قيقحتل يرورضلاو مهلما رودلل اًرظن كلذو ،ةيميلعتلا ةيلمعلاب
 هروطتو ملعلما دادعإ ىلع زيكترلاف ،ةيميلعت ةسسؤم يأ ضرغ
 ينستح تايرورض نم ةرورض برتعي نادلبلا عيجم في اًينهم
 .)2017،قيفوتو يبرص( ةيميلعتلا ةيلمعلا

 ةدع ساردلما في ميلعتلا ةنهم ةسرامم ملعلما نم بلطتي     
 كلذل ؛لاkا اذه في انكمتمو ايربخ  نوكي يكل ؛تاونس
 ةنهلما هذه ةسرامم في بغري يذلا ملعلما ىلع زيكترلا نم دبلا
 لكشب هدادعإ تم يذلا ملعلما نإ ثيح ،اًيفاك اًدادعإ دعي نأ
 ةيفيكو ،ديج لكشب سوردلا يرضتخ ىلع اًرداق نوكيس ديج
 تقولاو ،فصلا ةرادإو ،ةثيدلحا تاينقتلاو بيلاسلأا ةسرامم
 تسيل  هليهأتو ملعلما دادعإ ةيلمع نإف اذل ؛ديج لكشب
 لتتح نأ بيج تيلا  ةمهلما روملأا نم برتعت لب طيسبلا رملأاب
 مظعم في ىرخلأا عيراشلماو عيضاولما لك ينب لىولأا ةناكلما
 ثوحبلا ةيرخلأا دوقعلا في تدهش دقو لماعلا لود
 ةرورضبو ،ميلعتلا حلاصإ ةرورضب يدانت تيلا تاساردلاو
 راودلأا عيمبج مايقلا نم نكمتي تىح ؛ملعلما دادعإ ريوطت
 تاروطتلاو تايرغتلا رصع في شيعن ننحو ةصاخو ةفلتخلما
 دادعإ ةرورض لىإ وعدي يذلا رملأا بناولجا عيجم في ةعيرسلا
 مستي لماع في ةفلتخلما هراودأب مايقلا نم نكمتيل ملعلما
 نمف ،ةيتايلحا بناولجا لك في نيرمتسلما ليدبتلاو يريغتلاب
 رفوتي نا نودب ةحجان ةيميلعتلا ةيلمعلا نوكت نأ ليلقلا
 .)2007،ةفرعو ةقد وبأ (ؤفكُلا ملعلما

 ةروصب نيهم روطت لىإ جاتنح ننح ليالحا انتقو فيو
 تامولعم ىلع ملعلما ىقبي نأ أطلخا نمف ؛ملعملل ةرمتسم
 في شيعن ننحو ةصاخو ريوطتو ديدتج نودب ةددمح فراعمو
 ةفرعلما ىلع لوصلحا بيلاسأ روطتتو فيرعلما مدقتلا رصع
 تامولعم ديدتج ةرورض لىإ وعدي كلذ لك ،ةفلتمخ قرطب
 ،ةثيدلحا تايجيتاترسلااو تاهاتجلاا قفو ملعلما فراعمو
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 ةصاخو هتايح ةليط ملعتيو ثحبي نأ دبلا  حجانلا ملعلماف
 ملعلما سكع ىلع ،عونتلاو يرغتلا مئاد رصع في شيعن ننحو
 تاسسؤم نم ةبستكلما هفراعمو هتامولعم دديج لا  يذلا
 هبيردتو رمتسم لكشب هتامولعم ديدتج نم دبلاف ؛دادعلإا
 ءادأو ةءافك عفر لجا نمو ،ةثيدلحا تاينقتلاو بيلاسلأا ىلع
 رملأا ؛م·ايافكو مهفراعم ريوطت ىلع صرلحا نم دبلا ملعلما
 ملعلما ةدعاسلم كلذب ينصتمخ ينفرشم رفوت يعدتسي يذلا
 ،2007 ،نيمولما( .ديج لكشب هئادا ريوطتو اينهم هونم ىلع
 )31.ص

 لكشب ملعلما دادعإ ةرورضب قبس امم ةثحابلا جتنتستو
 تاهاتجلاا بكاوي نأو ،هتامولعمو هفراعم روطي نأو ،ديج
 ةغلاب ةيهمأ نم اله الم كلذو ،هتاينقتو ميلعتلا قئارط في ةثيدلحا
 نأ ابمو ،ينملعملل يسيردتلا ءادلأا ريوطتو ميلعتلا ينستح في
 ةمهلما عيضاولما نم نيهلما هروطتو ملعلما دادعإ عوضوم
 ضعب براتج ىلع فرعتلا يرورضلا نم هنإف ةيرورضلاو
 نكيم تيلا تاحترقلما ضعب يمدقتو ،اهنم ةدافتسلااو لودلا
 .ملعلما دادعإ ريوطت الهلاخ نم

 :ثح)لا ةل9شم 1 .1

 تيلا ةمهلما عيضاولما نم حبصأ ملعلما دادعإ عوضوم نإ
 تيلاو ةميلعتلا ةيلمعلاب ينمتهلماو ينثحابلا نم ديدعلا تلغش
 جمانرب مامتهلااو زيكترلا ةدايز ةرورض لىإ اهمظعم دكؤت
  ينملعلما دادعإ

 ةيلمعلا حلاصلإ يساسلأا رجلحا وه ملعلما نأ رابتعاب
 يرغ سناسيللا ةداهش ىلع ملعلما لوصح نإو ،ةيميلعتلا
 ،ةنهلما تابلطتم لكب مايقلاو سيردتلاب هل حمست لاو ،فياك
 تايافكلاو تاراهلما نم ديدعلا اله سيردتلا وا ميلعتلا ةيلمعف
 نلأ ؛،اº مليو اº فصتي نأ بيج تيلا تايجيتاترسلااو
 اعوضوم دعي لم اينهم هريوطت ةيفيكو ملعلما دادعإ عوضوم
 رصعلا ةبكاولم مهمو ييرصم عوضوم هنكلو ،اطيسبو لاهس
 ىوتسلماب اº ءاقترلااو ميلعتلا ةنهم ينسحتل ؛ليالحا
 حانج اهيلع زكتري تيلا مئاعدلا مهأ نم ملعلماف ،بولطلما
 ماظنلا قيقتح في لعافلا رصنعلا وهف ةيميلعتلا ةيلمعلا يرس
 .يوبترلا

 ديج لكشب هتلاسرب مايقلل ملعلما ةناكمو ةيهملأ اًرظنو
 ،عمتkا في ثدتح تيلا ةرمتسلماو ةعيرسلا تايرغتملل اًقفو
    ميلعتلا فادهأ قيقتح في مهست تيلا لماوعلا مهأ نم هنوكو

 ،سرادلما ىدحإ في سيردتلاب ةثحابلا مايق عقاو نمو
 كانه نأب تظحلا سرادلماب يلمعلا ةيبترلا ةبلطل اهتعباتمو
 اًيفاك لاًيهأت ينلهؤم يرغ سرادلما هذه في ينملعلما ضعب
 جهنلما عم  لماعتلا في ليالحا انتقو في ةصاخو ،سيردتلل
 لكشب اهسيردتل اله ينملعلما دادعإ مدع نم يروفاغنسلا
 نأب اهتسارد في )2011( شدنا هيلإ تراشأ ام اذهو ،ديج
 نم نياعت يساسلأا ميلعتلا ةلحربم ينملعملل ةينهلما ةيمنتلا
 فعض كلذك ،ةمدلخا ءانثأ ينملعلما بيردت في حضاو روصق
 تارودلاب ينقحتللما ينملعلما ةدافتسا فعضو هتءافك
 دوجو ةرورض هيلع بتتري يذلا رملأا ؛مله مدقي ابم ةيبيردتلا
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 في  ةثيدلحا تاروطتلاو تادجتسلما قفو روطتم بييردت ماظن
 ينستحو م·ءافك ىوتسم عفرلو  ملعلما دادعلإ يوبترلا لاkا
 .ةيلماعلا تابرلخا ءوض في  مهئادأ

 ثح)لا تا2ضرف وأ ةلئسأ 2  .1

     :تيلاا سيئرلا لاؤسلا في ثحبلا ةلكشم تددتح

 براتج ءوض في ايبيل في هريوطتو ملعلما دادعإ عقاو ام  ●
 ؟لودلا ضعب

 :ةيتلآا ةلئسلأا هنم عرفتيو

 ؟ايبيل في ملعلما دادعإ عقاو ام ●

 ؟ادنلف في ملعلما دادعإ عقاو ام ●

 ؟ةروفاغنس في ملعلما دادعإ عقاو ام ●

 ؟ايزيلام في ملعلما دادعإ عقاو ام ●

 دادعإ ماظن ينسحتل تاحترقلماو تاروصتلا مهأ ام ●
  ؟ايبيل في اًينهم هريوطتو ملعلما

  :ثح)لا فادCأ 3 .1 

   :تيلاا في ثحبلل سيئرلا فدلها ددحتي

 ءوض في ايبيل في هريوطتو ملعلما دادعإ عقاو ةفرعم  ●
  .لودلا ضعب براتج

 :ةيتلآا فادهلأا هنم عرفتيو ●

 .ايبيل في ملعلما دادعإ عقاو ةفرعم ●

 .ادنلف في ملعلما دادعإ عقاو ةفرعم ●

 .ةروفاغنس في ملعلما دادعإ عقاو ةفرعم ●

 .ايزيلام في ملعلما دادعإ عقاو ةفرعم ●

 نكيم تيلا تاروصتلا وأ تاحترقلما ضعب يمدقت ●
 هروطتو ملعلما دادعإ ماظن ينستح في اهنم ةدافتسلاا
 .ايبيل في اًينهم

  :ثح)لا ة2مCأ 4 .1

 ةدئافلا ققيح نأ نكيم ليالحا ثحبلا نم لومأم وه ام قفو
 :ةيتلأا تلااkا في

 م· تيلا ةيويلحاو ةمهلما عيضاولما دحأ ىلع ءوضلا ءاقلإ /1
 .يساسلأا ميلعتلا ةلحرم في ةصاخو ينملعلما لك

 ةيميلعتلا ةيلمعلا ريوطت ىلع ينمئاقلا دعاسي نأ نكيم /2
 جئاتن نم هيلإ رفسأ ام قفو ينملعلما دادعإ جمارب ةصاخو
 عابتاب ةيميلعتلا ةيلمعلا في اهتسرامم تم اذإ ةدئافلا ققحتتو
 .رصعلا تابلطتم بكاوت جماربو بيلاسأ

 لودلا براتج نم ةدافتسلاا ةيفيك نع ةيرظن ةيؤر ءاطعإ /3
 .ملعلما دادعإ ماظن ريوطتل

 عيجمو ينملعلماو ينيوبترلا ينلوئسلما ديفي نأ نكيم /4
 .ملعلما دادعإ جمارب ريوطتل ةيميلعتلا ةيلمعلاب ينمتهلما

 ةسايسلا في رارقلا يعناصل ثحبلا اذه مدقي نأ نكيم /5
 في ديفت نأ نكيم تيلا تاروصتلا نم ةعوممج ةيميلعتلا
 .يساسلأا ميلعتلا ةلحرم يملعم دادعإ جمارب ينستح

 جمارب ريوطتو ينستح في ثحبلا اذه ديفي نأ نكيم /6
 في ،هاوتسم عفرو ،يساسلأا ميلعتلا ةلحرم ملعم دادعإ
 .يميلعتلا ماظنلا ريوطتو حلاصإ
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 :ثح)لا دودح 5 .1

 دادعإ عقاو ىلع فرعتلل ثحبلا رصتقا :ةيعوضولما دودلحا -
 تاحترقلما ضعب يمدقتو ،ايزيلامو ةروفاغنسو ادنلنف في ملعلما
 ينملعلما دادعإ ريوطتو ينستح في ةدئافلا ققتح نأ لمأن تيلا
 .ايبيل في

 في ملعلما عقاو لوانت ىلع ثحبلا رصتقا :ةيناكلما دودلحا -
 .ايزيلامو ةروفاغنسو ادنلنف ةلود

 2024 يعمالجا ماعلا في ثحبلا ءارجا تم :ةينمزلا دودلحا -
 .م2025/

  :ثح)لا مC2افمو تاحلطصم 6 .1

 لك ضرع متي تاحلطصلما ضعب ىلع ثحبلا ىوتحا
 تاساردلاو عجارلما في ةدراولا تافيرعتلا نم ةدحِ ىلع اهنم
 :يلي امك يهو يئارجلإا فيرعتلا صلاختسا ثم نمو ةقباسلا

 حبصي تىح ملعملل ةيلوأ ءانب ةيلمع وه" :ملعلما دادعإ  /1
 ةيوبرت تاهج كانهو ،سيردتلا ةنهم ةسرامم ىلع اًرداق
 دهاعلماو تايلكلا :في ةلثمتلماو ملعلما دادعإ في ةصصختم
  .)348 .ص ،2008 ،يدنقلحا( "ينملعلما دادعإب ةصالخا

 تابرلخا عوممج هنأب" )2009( ييرمشلا هفرعي امك     
 تاسسؤلما اهمدقت تيلا ةددعتلما ةينادجولاو ةيراهلماو ةيفرعلما
 ةيبترلاب ةقلعتلما ةيساردلا جهانلما للاخ اهتلبطل ةيوبترلا
 مله حمسي ابم يلمعلا بنالجا تاطاشنو ،ةيفافتلا جهانلماو
 .صا( "ماعلا ميلعتلا لحارم عيجم في سيردتلا ةنهبم مايقلا

61(. 

 تيلا تاسراملما نم ةعوممج :هنأب اًيئارجإ ةثحابلا هفرعتو
 ملعلما ليهأتل ةصصختم ةيوبرت تاسسؤم اهذفنتو اهعضت
 فراعلما هباسكإ لجأ نم ؛ةمدلخا ءانثأ هبيردتو ةمدلخا لبق
 عقاولا ىلع اهتجمرت ثم نمو ةيسيردتلا تاراهلما هناقتإو
 .يلمعلا

 نأ لىإ اهتسارد في )2023( يزجوعلا تراشأ دقف
 ةيعونو ىوتسم ىلع فقوتي ينملعلما بيردتو دادعإ ىوتسم
 باسكإ ىلع ا·ردقو ا·ايناكمإو دادعلإا تاسسؤم
 ينب طابترلاا ىدمو ،بيرجتلاو ثحبلا تاراهلم ينملعلما
 ،ماعلا ميلعتلا جهانم فادهأو ةفسلف ينبو ملعلما دادعإ جمارب
 ةعانصو ملعلما ةدوبج ةرشابم طبتري هديوتجو ميلعتلا حلاصإف
 )155 .ص( .مهتيبرتو لايجلأا

 ينستح وه دحاو فده لىإ رملأا ةياÆ في يدؤي كلذ لكو"
 راودلأا ةهجاولم هتاراهمو هتاردق ةيمنت عم ملعلما ءادأ ريوطتو
 ةكراشلما في ةيلوئسلما لمتح عم اº مايقلاو ةددجتلماو ةديدلجا
 .)63 .ص ،2003 ،دشار("ميلعتلا ريوطت في

 دنع درو امك Gamage جماج هفرعُي :نيهلما ريوطتلا /2  
 ةيبلتل ةططمخو ةرمتسم ةيلمع ":هنأب )2013( يديبعلا
 م·اراهم ريوطتل ينلهؤم ينبردم ةطساوب ينبردتلما تاجاح
 ."ةينهلما م·اردقو

 فدهي رمتسم لمع" :هنأب )2013( يديبعلا هفرعيو   
 مهدعاست تيلا تاراهلما مºاسكلإ ينملعلما ءادأ ينستح لىإ
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 "ةيلاع ةءافكو ةيلعافب مهيلإ ةدنسلما تابجاولاب مايقلا ىلع
 .)9 .ص(

 متي تيلا ةطشنلأا نم ةعوممج :هنأب اًيئارجإ ةثحابلا هفرعتو
 باسكإ لىإ فد· تيلاو رمتسمو مظنم لكشب اله طيطختلا
 م·اجايتحا ءوض في تاراهلماو تاهاتجلااو فراعلما ينملعلما
 نمو م·راهمو مهئادأ ينستحو ةينهلما م·اسرامم ريوطت ضرغب
 .يفيظولا ءاقترلاا لجأ

 تايلمع يه :اًيئارجإ ةثحابلا هفرعتو لودلا براتج / 3
 ينملعلما مزلت ةيرادإو ةيوبرت تاراهم ءانبل ةسوردمو ةمظنم
 ادنلنف( لود في امك مهريوطتو مهدادعإ لجأ نم اº مايقلا

 .ايبيل في اهنم ةدافتسلااو ، )ايزيلام – ةروفاغنس –

  :ةقPاسلا تاساردلا 1 .7

 تاذ ةقباسلا تاساردلا نم ددع ىلع ةثحابلا تعلطا
 ليلتحو معد في اهنم ةدافتسلاا فدº ثحبلا عوضوبم ةلصلا
 :تيلااك اهضرع متي فوسو اهثبح ىوتمخ

 تاهاتجلاا" :ناونعب )2003( ديوعو لياع ةسارد /1
 ءوض في ماعلا ميلعتلا لحارم في ملعلما دادعإ لامج في ةثيدلحا
 يريدمو ينملعلما ضعب رظن ةهجو نم ةيلماعلا تلاوحتلا
 تادجتسلما نع فشكلا لىإ ةساردلا ىعستو ،"سرادلما
 قفو  ميلعتلا لحارم في ملعلما دادعإ جمارب لوح ةثيدلحا
 ءاردمو ينملعلما ضعب رظن ةهجو بسح ةيلماعلا تلاوحتلا
 تاساردلاو تايبدلأا عيملج حسم ءارجإ تم ثيح ،سرادلما
 دوجو لىإ ةساردلا تلصوت دقو ،ةساردلاب ةقلعتلما ةقباسلا

 ملعلما دادعإ لامج في ةثيدلحا تادجتسلماب لوح لياع مامتها
 عيجم عجمأ دقو ةيلماعلا تلاوحتلا قفو ماعلا ميلعتلا لحارم في
 تاهاتجلاا ةدئاف ىلع ماعلا ميلعتلا  ةلحرلم ينملعلماو ءاردلما
 نأ ةساردلا تلصوت اًضيأ ،ملعلما دادعإ لامج في ةثيدلحا
 :يه ةسملخا بتارلما تلان تيلا ةثيدلحا تادجتسلما
 لئاسو مادختساو ،ةفلتخلما همجاربو بوسالحا مادختسا
 قئارط ددعتو مادختساو ،ةثيدلحا جمابرلاو تلااصتلاا
 دادعإ تامظنم ينب كراشتلا ،ةلمعتسلما بيلاسلأاو سيردتلا
 دادعإ جمارب في مدختست تيلا يموقتلا لئاسو ددعتو ،ملعلما
 .ملعلما

 دامتعلاا ماظن ةنراقم" :ناونعب )2003( ظفاح ةسارد /2
 ةيبرع يرغلا نادلبلا ضعب في ينملعلما دادعإ جمانبرل ييمداكلأا
 ةساردلا  لىإ فد·و ،"رصم ةلود في اهنم ةدئافلا  ىدمو
 في ينملعلما دادعإ جمابرل ييمداكلأا دامتعلال حترقم يمدقت
 ليهأتلاو ةبلطلا ءاقتناو ،زيمتلل يرياعم يمدقتو ،رصم ةلود
 تاررقلما لقن ةلوهسو ةدولج ىلع ديكأتلا ةرورضو ،نيهلما
 دادعإ جمارب ىوتسم عفر لجأ نم كلذو ةيساردلا جمابرلاو
 في ميلعتلا ماظن ىلع بيايجا لكشب سكعني ثيبح ملعلما
 نراقلما جهنلما يلع دامتعلاا تمو ،ةيبرعلا رصم ةيروهجم
 لىإ ةساردلا جئاتن ترفسأو ،ةساردلا فادهلأ هتبسانلم
 صتتخ يرياعم :اهنم ييمداكلأا دامتعلاا يرياعم نم ةعوممج
 جهانلماب قلعتت يرياعمو ،ةيلكلا ةرادإ ةيفيكو ةيميظنتلا حئاوللاب
 قلعتم ضعبلاو ،يعمالجا ذاتسلأاب  صتيخ اهضعبو ،ةيساردلا
 .يموقتلا ةمظنأب صتتخ يرياعمو  تازيهجتلاو تادادعتسلااب
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 ةحترقم يرياعم ":ناونعب )2006( راجلحا ةسارد /3
 تايلك جمابرل ةدولجا نامضو دامتعلاا ةيلمعب ءاقترلال
 جذومنلا ىلع زاكترلااب ةينيطسلفلا تاعمالجا في ةيبترلا
  ،")NCATE( يكيرملأا

 في ملعلما دادعإ جمارب عقاو ءاصقتسا لىإ ةساردلا ىعستو
 هذه دامتعلا ةلوذبلما دوهلجا ىلع زيكترلا عم ،ينطسلف
 دامتعا يرياعم ليلتح لىإ ىعست امك ،ا·دوج ينستحو جمابرلا
 فدº ةيكيرملأا ةدحتلما تايلاولا في ملعلما دادعإ جمارب
 ،ينجذومنلا ينب فلاتخلااو هبشلا هجوأ  ىلع فوقولا
 تيلا يرياعلما نم ةعوممج حاترقا كلذ نم ةساردلا ىخوتتو
 في ةدولجا نامضو دامتعلاا تايلأ ريوطت في ماهسلاا اÆاش
 تاعمالجا في ةيبترلا تايلك لخاد ينملعلما دادعإ جمارب
 راطإك يليلحتلا يفصولا جهنلما دامتعا تمو ،ةينيطسلفلا
 نم ةعوممج نع اهجئاتن ترفسأو ،ةساردلل يجهنم
 نم مغرلا ىلع : اهفادهأب ةلصلا تاذ ةمهلما تاجاتنتسلاا
 ةييمداكلأا جمابرلا دامتعلا ينطسلف في ةينطو ةيجهنم دوجو
 يجهنم راطا لىإ رقتفت ةيميلعتلا ةحاسلا نأ لاإ ،ماع لكشب
 لباقلما فيو ،نييطسلفلا ملعلما دادعإ جمارب دامتعلا صاخ
 ،ةددمحو ةحضاو ةيجهنم ةيكيرملأا ةدحتلما تايلاولا  كتتم
 سلkا لمع في دسجتت ،ينملعلما دادعإ جمارب دامتعلا
 جذومنلا اذه لىإ دانتسلاابو ملعلما دادعإ دامتعلا يموقلا
 تايلكو جمارب دامتعلا نييطسلفلا سلkا سيسأت حترقي
 ،ةسيئرلا يرياعلما نم ةعوممج نمضتي نأ ىلع ملعلما دادعإ
 ةيبترلاو جاهنلما ةدوج ،جمانبرلا فادهأ حوضو :اهزربأ

 ةئيلها ةءافك ،ةيدرفلا قورفلاو عونتلا ةاعارم ،ةيلمعلا
 لىإ ةيدالماو ةيرشبلا دراولما ةدوجو ،ةرادلإا ةيلاعف ،ةيسيردتلا
 .يسسؤلما مييقتلاو جمانبرلا مييقت تايلآ بناج

 قيبطت تابوعص" :ناونعب )2007( نلابط ةسارد /4
 ىعستو "ملعلما دادعإ رومح ةلماشلا ةدولجا نامض يرياعم
 ةبلطو سيردتلا ةئيه ءاضعأ ءارآ ةفرعم لىإ ةساردلا
 ملعلما دادعإ جمارب تابوعص عون ديدتح في سويرولاكبلا
 دادعإ جمارب ينسحتل ؛لوللحا عضوو لئادبلا ديدتحو ،ةيلالحا
 يرياعم قيبطت في مههجاوت تيلا تابوعصلا ديدتحو ينملعلما
 يفصولا بولسلأاب ةثحابلا تناعتساو ،ةلماشلا ةدولجا
 ءارأ ةفرعمو تابوعصلا نيودتو تانايبلا عجمو ىوتلمحا ليلحتل
 ،)ملعلما دادعإ رومح( ةدولجا نامض يرياعمو ،ينمكلمحا
 ةيبترلا ةيلكب ةعبارلا ةقرفلا ةبلط نم ةساردلا ةنيع تددتحو
 غلبت تيلا )2007 -2006( يعمالجا ماعلل ءاعنص ةعماج
 ةئيلها ءاضعأ نم ةيئاوشع ةنيع ذخأ تم امك ،اًبلاط )82(
 تمو ،سيردت ةئيه وضع )16( نم تنوكت ةيسيردتلا
 ىلع ةعزولماو تانايبلا عملج ةادأك ةنابتسلاا ىلع دامتعلاا
 ةئيه ءاضعأ ،ةيساردلا ةطلخا ،لوبقلا ماظن :ةيلاتلا تلااkا
 نع ةساردلا جئاتن تفشك ،يموقتلا ماظن ،بلاطلا ،سيردتلا
 يرياعم قيبطت مدع لىإ يدؤت تيلا تابوعصلا نم ديدعلا
 ةساردلا تصلخو )ملعلما دادعإ رومح( ةلماشلا ةدولجا نامض
 جمارب ريوطتو ةعجارم اههمأ نم تايصوتلا نم ةعوممج لىإ
 .ملعلما دادعإ
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 ةيمنتلا ريوطت ةيفيك ":ناونعب )2011( شدنا ةسارد /5
 فيكتلل ايبيل ةلودب يئادتبلاا ميلعتلا ةلحرم يملعلم ةينهلما
 تايافكلا ديدتح لىإ ةساردلا ىعستو "ةعيرسلا تايرغتلا عم
 زربأ ديدتحو ،ايبيلب يساسلأا ميلعتلا ةلحرم ملعلم ةمزلالا
 ةلحرم يملعلم ةينهلما ةيمنتلا في  ةرصاعلما ةيملعلا تاهاتجلاا
 يملعلم ةينهلما ةيمنتلا عقاو ليلتحو نيودتو يئادتبلاا ميلعتلا
 تاحترقلما ضعب لىإ لوصولل ايبيل في يئادتبلاا ميلعتلا ةلحرم
 ةلحرم يملعلم ةينهلما ةيمنتلا ينستحو ريوطتل تاروصتلا وأ
 ةعيرسلا تاروطتلا عم ملقأتلل ايبيل ةلودب يئادتبلاا ميلعتلا
 ةثحابلا تددحو يفصولا بولسلأاب ةثحابلا تناعتساو
 فيو ،ايبيل في يئادتبلاا ميلعتلا ةلحرم ملعلم ةمزلالا تايافكلا
Æينستحو ريوطتل تاحترقلما ضعب يمدقت تم ثحبلا ةيا 
 ملقأتلل ايبيلب يئادتبلاا ميلعتلا ةلحرم يملعلم ةينهلما ةيمنتلا
 .ةعيرسلا تاروطتلا عم

 تاونسلا" :ناونعب )2014( ايريرت يسيرك ةسارد /6
 للاخ ملعلما بلاطلا دادعإ جمارب في ةيضالما نوعبرلأا
 تاروطتلاو تايرغتلا مهأو زربأ دصر يأ ةيرخلأا ةنس ينعبرلأا
 لىإ ةساردلا ىعستو ،")2014 -1974( ينب ام ةترفلا في
 ملعلما بلاطلا دادعإ جمارب في تاروطتلاو تايرغتلا زربأ ديدتح
 -1974( ينب ام ةترفلاب ةيرخلأا ةنس ينعبرلأا للاخ

 يليلحتلا يفصولا بولسلأا ةساردلا تلمعتساو ،)2014
 نم ديدعلا لىإ ةساردلا ترفسأو ،ةساردلا فادهلأ هتمئلالم
 ةعباتم ىلع نيرداق ينملعم لىإ ةجابح اننأ :اههمأ جئاتنلا
 تامولعلما ةينقتب قلعتي ام لك في ةثيدلحا تاروطتلا

 هباشي يميلعتلا خانلما سفنب لمعلا فدº ؛تلااصتلااو
 ةيلمعلا في ناقتلااو قوفتلا لىإ لوصولا لجا نمو ؛مºلاط
  .ةيميلعتلا

 جمارب ريوطت ":ناونعب )2017( ةبهو ليئومص ةسارد /7
 ءوض في جاهوسب ةيبترلا ةيلكب يساسلأا ميلعتلا ملعم دادعإ
 ،"م 2030 -2014 رصم في ميلعتلل ةيجيتاترسلاا ةطلخا
 دادعإ جمارب ريوطتل ةحترقم ةطخ عضو لىإ ةساردلا تفده
 في جاهوس ةعماج ،ةيبترلا ةيلك في يساسلأا ميلعتلا ملعم
 -2014 رصم في ميلعتلل ةيجيتاترسلاا ةطلخا ءوض

 بولسأ عم يفصولا جهنلما ةساردلا تمدختساو ،م2030
  ،(SWoT Analysis) ليلتح يعابرلا يئيبلا ليلحتلا
 نم هنأ اهزربأ جئاتنلا نم ديدعلا لىإ ةساردلا تلصوتو
 ملعم دادعلإ ةزيمتمو ةروطتم ةيسارد جمارب ءانب يرورضلا
 .ةيلكلا في  يساسلأا ميلعتلا

 تاهاتجلاا" :ناونعب )2017( نورخآو جرفلما ةسارد /8
 ةساردلا ىعست " اًينهم هتيمنتو ملعلما دادعإ لامج في ةرصاعلما
 ينملعلما دادعإ لامج في ةرصاعلما تاهاتجلاا ةفرعم لىإ
 ينملعلما دادعإ جمارب ريوطت ةيفيك ةفرعمو اًينهم مهتيمنتو
 يمدقتو ،ةرصاعلما تاهاتجلاا عم بسانتي ابم اًينهم مهتيمنتو
 ءاقترلاا لجأ نم ينملعلما دادعإ ماظن ريوطتل حترقم روصت
 ةقباسلا تاساردلا تايبدأ عيجم حسم تمو ،ميلعتلا ةنهبم
 ديازتلما مامتهلاا لىإ ةساردلا  تلصوتو ،ةساردلاب ةقلعتلما
 دادعإ لامج في ةثيدلحا تاهاتجلااب ةيمانلاو ةمدقتلما لودلل
 دادعإ نأو ،ماعلا ميلعتلا لحارم في اًينهم مهتيمنتو  ينملعلما
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 في بيردتلاو ةمدلخا لبق مهدادعإ لمشت ةمئاد ةيلمع ملعلما
 فصتت ةيلمع ملعملل ةينهلما ةيمنتلا نإف هيلعو ،ةمدلخا ءانثأ
  تم امك ،ةيلكلا نم ةبلطلا جرتخ دنع يهتنت لاو ةيرارمتسلااب
 مهتيمنتو ينملعلما دادعإ ماظن ريوطتل حترقم روصت يمدقت
 .ةثيدلحا تاهاتجلاا عم بسانتي ابم اًينهم

 ةسايسلا ريوطت" :ناونعب )2018( بايد ةسارد /9
 ءوض في رصم في نيرشعلاو يدالحا نرقلا ملعلم ةيميلعتلا
 عقاو ليلتح لىإ ةساردلا تفده ،"ةيلماعلا تاسراملما لضفأ
 يدالحا نرقلا ملعم دادعإب ةصالخا ةيميلعتلا ةسايسلا
 فدº ةدئارلا ةيلماعلا جذامنلاب هتنراقمو ،رصم في نيرشعلاو
 ،ةنكملما ريوطتلا لبس ديدتحو روصقلا هجوأ ىلع فوقولا
 ،ةساردلا فادهلأ بسانلما يفصولا جهنلما ىلع دامتعلاا تمو
 تيلا ةحترقلما تاءارجلإا نم ةعوممج لىإ ةساردلا تلصوتو
 في ملعملل ةيميلعتلا ةسايسلا ريوطت في ماهسلإا اÆأش نم
 اميس لا ،ةحجان ةيلود براتجو تابرخ نم ةديفتسم ،رصم
 في ةمدقتم ةناكم نم اله الم ،ةيدنلنفلاو ةيروفاغنسلا ينتبرجتلا
  .يلماعلا ديعصلا ىلع ينملعلما ريوطتو دادعإ لامج

 ةديدلجا راودلأا" :ناونعب )2018( يليهسلا ةسارد /10
 لىإ ةساردلا ىعستو "اº موقيل ةمزلالا تايافكلاو ملعملل
 ىعسن ابم ةيوبترلا تاسسؤلما في ينملعلما دادعإ جمارب ديوزت
 راودلأا ةفرعم في ةلثمتلماو ملعلما ةيصخش في هقيقتح لىإ
 هذه في لمعتساو ،اº مازتللاا بيج تيلا تايافكلاو تاراهلماو
 ةفرعلم ةساردلا فادهلأ هتمئلالم يفصولا بولسلأا ةساردلا
 مايقلا بيج تيلا تلااkا عيجم في ملعملل ةثيدلحا راودلأا زربأ

ºلىإ ةراشلإاو ،ةيميلعتلا ةيلمعلا ءادأ في زيمم حانج ققحيل ؛ا 
 ديدعلا لىإ ةساردلا ترفسأو ،ةمزلالا تايافكلا نم ديدعلا
 كلتيم يذلاو حجانلا وأ رهالما ملعلما نا :اههمأ جئاتنلا نم
 اًرداق نوكي لياتلابو ،ةزيمم ةيوبرتو ةيصخش تاسم وأ تايافك
 لعيج امم ؛حجان لكشب هتايلوؤسبم مايقلاو هارودأ ةسرامم ىلع
 .ةيلاع ةدوج وذ ميلعتلا

 :ةق5اسلا تاساردلا ,ع ب(قعت 1 .8

 :يلي ام صلاختسا نكيم ةقباسلا تاساردلا ضرع دعب  

 في ةقباسلا تاساردلا مظعم عم ةيلالحا ةساردلا هباشتت -1
 في ةثيدلحا تاهاتجلااب مامتهلاا ةرورض ىلع ديكأتلا
 ملعلما دادعلإ ةزيمتم جمارب ءانبو ملعلما دادعإ لامج
 ةبهو ليئومص ةساردو ،)2003( ديوعو لياع ةساردك
 .)2014( يريرت يسيرك ةساردو ،)2017(

 في ةقباسلا تاساردلا ضعب عم ةيلالحا ةساردلا قفتت -2
 ةساردك اهلماكب يساسلأا ميلعتلا ةلحرم يملعلم الهوانت
 نورخآو جرفلما ةساردو ،)2003( ديوعو لياع
 ،)2017( ةبهو ليئومص ةسارد كلذك ،)2007(
 ضعب تفلتخا امنيب ،)2011( شدنا ةساردو
 دادعإ جمانرب عقاو ىلع فرعتلا في ةقباسلا تاساردلا
 ةساردك ةيميلعتلا ةلحرلما ددتح لمو ماع لكشب ملعلما
 امأ ،)2018( يليهسلا ةساردو ،)2006( راجلحا
 الهوانت في تفلتخا تيلا )2014( يريرت يسرك ةسارد
 ،ملعلما بلاطلا دادعإ جمانرب يهو ةيميلعتلا ةلحرلما
 ةئيه ءاضعأ ءارآ تلوانت )2007( نلابط ةساردو
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 جمارب تابوعص ةيعون في سويرولاكبلا بلاطو سيردتلا
 .ملعلما دادعإ

 ا·ايصوتو اهجئاتن في ةقباسلا تاساردلا بلغأ تراشأ /3
 يذلا رملأا ملعلما دادعإ جمارب ىوتسم ينستح ةرورض لىإ
 رمتسلما مامتهلااو ةيميلعتلا ةيلمعلا ىلع ايبايجإ سكعني
 دادعإ جمانبرب ةقلعتلما ةيرصعلا تاهاتجلااب نادلبلا عيمبج
 .مله نيهلما ءادلأا ريوطتو ينملعلما

 يفصولا جهنلما ىلع تدمتعا ةقباسلا تاساردلا ضعب /4
 ،)2007( نلابط ةساردو ،)2006( راجلحا ةساردك
 بايد ةساردو ،)2017( ةبهو ليئومص ةسارد كلذك
 ةساردو ،)2018( يليهسلا ةسارد اًضيأ ،)2018(
 امأ ،ةيلالحا ةساردلا عم قفتي ام اذهو ،)2011( شدنا
 جهنلما ةساردلا تمدختسا دقف )2003( ظفاح ةسارد
 ماق ثيح ةقباسلا تاساردلا يقابل ةبسنلاب امأ ،نراقلما
 ةقباسلا تاساردلاو تايبدلأا عيجم حسبم نوثحابلا
 .ةساردلا عوضوبم ةقلعتلما

 هيجوت ةرورضب تاساردلا هذه نم ةثحابلا تدافتسا /5
 ةعيرسلا تاروطتلا ةبكاوم لىإ ةجاح في ينملعلما نأب اهثبح
 ةثيدلحا تاهاتجلااب مامتهلااو تامولعلما ايجولونكت في
 بلغأ هيلع تدكأ ام مهأ اذهو ملعلما دادعإ لامج في
 .ةقباسلا تاساردلا تايصوتو جئاتن

 

 

  :ثح)لا ة2جهنم .2

 ثبح وهو يليلحتلا يفصولا جهنلما ةثحابلا تمدختسا
 للاخ نم اهيحضوتو ةرهاظلا فصوب صتيخ بيتكم يرظن
 دادعإب ةصصختلما تلاkاو ةقباسلا تاساردلاو بتكلا
 نيهلما هروطتو ملعلما

 ةساردلا تاوطخ .3

 :ةيلاتلا تاوطخلل اًقفو ثحبلا يرسي

 ةلحرم ملعم دادعإ عقاو ىلع فرعتلا لمشتو :لىولأا ةوطلخا
 -ةروفاغنس – ادنلنف - ايبيل( :نم لك في يساسلأا ميلعتلا
 .)ايزيلام

 .ينملعلما دادعلإ ةمزلالا تايافكلا لمشتو :ةيناثلا ةوطلخا

 تاحترقلما ضعب يمدقت ىلع لمتشتو :ةثلاثلا ةوطلخا
 .ملعلما دادعإ في اهنم ةدافتسلاا نكيم تيلا ةيئارجلإا

 نم ءيشب ةقباسلا تاوطلخا ةثحابلا حضوت فوسو   
 :لياتلا وحنلا ىلع ليصفتلا

 ام ماعلا ميلعتلا يملعم دادعإ ةيفيكل ةعئاشلا ةمظنلأا نم
 ثيح ،يعباتتلا ماظنلاب فرعي نياثلاو ،يلماكتلاب فرعي
 تابرلخاب ملعلما ديوزت ىلع "يلماكتلا " لولأا ماظنلا لمعي
 تايافكلا ىوتسم نم عفرلا لجأ نم ةينهلماو ةيملعلا
 ةءافك ةدايزو نيهلما ريوطتلا الهلاخ نم نكمتي تيلا ةيميلعتلا
 رادم ىلع ةينهلماو ةيوبترلا ةيحانلا نم يميلعتلا جاتنلا ينستحو
 امأ ،يوناثلا ميلعتلا ةسارد نم ءاهتنلاا دعب تاونس عبرأ
 ديوزت ىلع لمعي ثيح "يعباتتلا" نياثلا ماظنلا لىإ ةبسنلاب
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 مايقلل هلهؤت تيلا تايلكلا في ةينهمو ةيوبرت تابربخ ينملعتلما
 يمدقت ىلع هدعاستو ،تاونس عبرأ رادم ىلع سيردتلا ةنهبم
 وأ سناسيللا ةجرد ىلع هلوصبح يهتنتو ،هصصتخ ةدام
 يوبترلا نيهلما دادعلاا ةعباتم ىلع صرلحا عم ،سويرولاكبلا
     .ةيبترلا تايلك في

\] ملعملا دادعإ عقاو 1 .3
 ادنلنف- اc2يل( :نم ل̂ [

 .)اhi\jلام -ةروفاغنس –

 نله تيلاو ةمدقتلما لودلا نم ةروفاغنسو ايزيلامو ادنلنف برتعت  
 ءانثأو لبق ينملعلما بيردت لامج في ةزيمتم ةبرخو ليوط عاب
 هتيمنتو ملعلما دادعإ في ةدئارلا لودلا نم اÆأ امك ،ةمدلخا
    .اًينهم

  :ايبيل في يساسلأا ميلعتلا ةلحرم ملعم دادعإ :لاوأ
 ثيح ةفلتمخ لحاربم رم دق ايبيل في ملعلما دادعإ نإ

 لىإ مسقنت بيرق تقو لىإو ينملعلما دادعإ دهاعم تناك
 في سيردتلل ينملعلما دعت تيلا يهو ةماعلا دهاعلما :ينمسق
 ا·دمو ،"يساسلأا ميلعتلا نم لولأا قشلا "ةيئادتبلاا ةلحرلما
 ةلحرلما ماتمإ ةداهش ىلع بلاطلا لوصح دعب ناتنس
 ،ةماعلا سيردتلا ةزاجإ ةداهش اهيجرخ حنتمو ،ةيدادعلإا
 سيردتلل ينملعلما دعت تيلا يهو ةصالخا ينملعلما دهاعمو
 سيردتلا ةزاجإ ةداهش اهيجرخ حنتمو ،ةيدادعلإا ةلحرلماب
 ةيدادعلإا ةلحرلما عم ةيئادتبلاا ةلحرلما جمد دعبو ،ةصالخا
 ماظن ثدحتسا اًيلاح يساسلأا ميلعتلا ةلحرم ىمست تيلاو
 ميلعتلا ةلحرم يملعم دادعإ ةمهم تلكوأو ،يساسلأا ميلعتلا
 رودلا عم بسانتتل اهريوطت دعب ةصالخا دهاعلما لىإ يساسلأا
 ينملعلما دهاعبم بلاطلا قحتليو ،اº طينأ يذلا ديدلجا
 ةلحرم ماتمإ ةداهش ىلع هلوصح دعب ةصالخا تاملعلماو

 اًيرظن اًيوبرت اًدادعإ بلاطلا ىقلتي امك ،يساسلأا ميلعتلا
 سيردتلا قرطو ،ةيسفنلاو ةيوبترلا مولعلا سرديف ،اًيلمعو
 سيردتلا ىلع اًيلمع بردتي امك ،ةيميلعتلا لئاسولا دادعإو
 ."ةيلمعلا ةيبترلا" جرختي نأ لبق يساسلأا ميلعتلا سرادم في
 )146-145.ص ص ،2015 ،يرشينلها(

  :ادنلنف في يساسلأا ميلعتلا ةلحرم ملعم دادعإ ماظن :اًيناث
 لهسلا نم ادنلنف في ملعلما دادعإ تاسسؤم نإ"   

 ددع ةلقل اًرظن ،اهيف ةبولطلما يرياعلما قيقتحو ةدولجا ةبقارم
 اهمييقت ةيلمع لهسي كلذل ،اهتحاسم رغصو اÆاكس
 ينب لماكتلا ةنهم يأ حانج لماوع زربأ نمو ،اهريوطتو
 .ص ،2014 ،ليخدلا( "ا·رازو ينبو اهدادعإ تاسسؤم
3(. 

 ةلودب سيردتلا ةنهم ةسراملم ةيساسلأا طورشلا نم
 اصصختمو ،يرتسجالما ةجرد ىلع لاًصحتم نوكي نأ ادنلنف
 ميلعتلا جهانم دحأ نم ةنيعم تاررقم ةساردو ميلعتلا مسق في
 ةسارد متي كلذ دعبو ،سناسيللا ةداهش هيدلو ،يئادتبلاا
 ماظنلاو ،يرتسجالما ةجرد ىلع لصيح الهلاخ نم تيلا ناتنس
 ماظنلا وه يئادتبلاا ميلعتلا ةلحرم يملعم دادعإ في دمتعلما
 ةيوبترلا ةيحانلا نم ينملعلما دادعإ ىلع زكري يذلا يلماكتلا
 سناسيللا ةلحرم في نيمز لصاف نودب ،ةيملعلاو ةينهلماو
 .)4.ص ،2017 ،قيفوتو يبرص( يرتسجالماو

 نا قبس امم صلختسن قباسلا ضرعلا للاخ نمو
 امم ؛ادنلنف ةلود في يربك مامتهاو ةميظع ةناكم لتيح ملعلما
 اهنيب نم سيردتلا ةنهم ةسراملم طورش عضو رملأا ىعدتسا
 لوصفلا وملعم نأ امك ،يرتسجالما ىلع لاًصاح نوكي نأ
 فصلا لىإ لولأا فصلا نم لوصفلا نوسردي نيذلا
 لوصفلا وملعم امأ ،ةيبترلا مولع في نوصصختم سداسلا
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 كلت في نوصصختمف عساتلا فصلا لىإ عباسلا فصلا نم
 .اÆوسردي تيلا ةيميلعتلا داولما
 :يدنلنفلا ميلعتلا ماظن حانج لماوع

 زئاكر ثلاث كانه نأب )2022(  ةللاج وبأ راشأ
 يساب اهددح امك ميلعتلا ماظن حانج لىإ تدأ ةيساسأ
 عيجم في ادنلنفب يسردلما ماظنلا ميظنت داعي نأ دبلا :جبرلهس
 يميلعتلا ماظنلا ديحوت للاخ نم كلذو ،ةيساردلا لحارلما
 ماظنلل عضتخ سرادلما لكف ،ةبلطلا لكلو سرادلما عيجم في
 تيلا ةديرف ةمكلح ادنلف ذاتخاو ،ا·دوج في يواستتو ماعلا
 تاجايتحلاا يوذ لافطلأا ميلعتب مامتهلاا ةرورضب قلعتت
 ،ركبلما لخدتلا ةرورض ىلع دنتست تيلاو ةصالخا تاردقلا وأ
 ،ملعتلل نيدعتسلما يرغ وأ يننكمتلما يرغ لافطلأا ةدعاسمو
 ةلماعم نولماعيو ةيلاع ةءافك اووذ مهف ينملعلماب مامتهلااو
 نولميحو اًيلاع اًيلمعو اًيوبرتو اًيملع دادعإ نوقلتيو ءابرلخا
 )7.ص( .ميلعتلاو ةيبترلا في يرتسجالما ةجرد

 دادعإ جمارب مييقت لىإ ادنلنفب ميلعتلا ةرازو ىعستو"    
 نم ينملعلما دادعإ ةسايسب مت·و ،رمتسم لكشب ينملعلما
 للاخ نم ينملعلما دادعإب ةقلعتلما ثوحبلا زيزعت ثيح
 جئاتن نم ةدافتسلااو ،ةيدنلنفلا ةموكلحا نم ةموعدم جمابرب
 ،يعزابلا( "ةلاعف ةروصب ينملعلما دادعإ ريوطت في ثوحبلا

 .)73 .ص ،2018

 في )ثحابلا( ملعلما دادعلإ يفسلفلا راطلإا حملام
 :ادنلنف

 ءانب ىلع زيكترلا متي ادنلنف في ينملعلما دادعإ نإ"
 ةقيرطب سيردتلا ةيلمع ةرادلإ يوبترلا يركفتلا تاراهم
 ثوحبلا ءارجإو يملعلا ثحبلا مادختساو ،ةيصيخشت
 اهفادهأ قمعب مهمجارب زيمتتو ينملعتلما ةيمنت لبس ةساردو
 تايجيتاترسا مادختساو ،يلمعلاو يرظنلا ينب نزاوتلاو
 ديدتح تمو ،)29 .ص ،2016 ،جيربلاس( "سيردتلا
 ينبردم اوحبصيل ؛ينمدقتملل ةدقعم رايتخا تاءارجإ
 يملعم دادعإ جمانبرل  %16 ملهوبق تم نيذلاو ،ينفترمح
 دادعإ دمتعيو ،ثانلإا ينملعلما نم ناكو لافطلأا ضاير
 يملعلا ثحبلاو ةيرظنلا ةساردلا ينب لماكتلا ىلع ينملعلما
 اينولوب تاهيجوت عابتاو اهجهانم حيقنتو ،ةيناديلما ةسراملماو

 .)58 ،57 .ص ص ،2019،يعمللا( "م2005
 ادنلنف في يميلعتلا ماظنلا نأ قبس امم ةثحابلا جتنتستو 

 تاراهلماو تابرلخا مºاسكا ةرورضو ينملعلما ىلع زيكترلا متي
 .ةيملعتلا ةيميلعتلا ةئيبلا في ينلعاف ءاضعأ اونوكيل ؛ةيفاكلا

 :ةروفاغنس في ملعلما دادعإ عقاو :اًثلاث
 ينملعلما تايوتسم عفرب همامتهاب يميلعتلا ماظنلا مستي

 تاودلأا مله رفوتو ،رمتسلما روطتلا ىلع عيجشتلا للاخ نم
 ،هجو لمكأ ىلع لمعلاب مايقلل ةبسانلما ةئيبلاو دراولماو
 غلبت لمو ،ةيومنتلا اهتبرتج في اًميظع اًحانج ةروفاغنس تققحو
 نم ،هيلاتبم يرشبلا رصنعلا في ترمثتسا نا دعب لاإ كلذ
 ةروفاغنس تمهف دقف ،ىوتسلما لياع يميلعت ماظن للاخ
 ،ةيداصتقا ةيهافر اله ققتح ةيعيبط ةيداصتقا دراوم كلتم لا اÆأ
 وهو ،هكلتم يذلا ديحولا ديصرلا ىلع زكرت نأ تررق كلذلو
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 فاصم لىإ هدلابب يقتري يذلا لعافلا يروفاغنسلا نطاولما
 )261.ص ،2015 ،زيافلاو يربلجا( .مدقتلما لماعلا

 :ةروفاغنس في يميلعتلا ماظنلا زييم ام مهأ

 هل ةدولجا لياع يميلعت ماظنب عتمتت ةروفاغنس ةيروهجم نإ
 ملعتت نأ ىرخلأا نادلبلا في ةيميلعتلا ةمظنلأل نكيم تازيمم
 نم ةيلاع ةيعونب زيمتت ةروفاغنس نأ تازيملما هذه نمو ،اهنم
 ينملعملل دادعلااو ةيمنتلل ةيفاترحا جماربو ةيسردلما تادايقلا
 ةدايقلا طانمأ عونتو ددعتب زيمتي امك ،ةيسردلما تادايقلاو
 تاجايتحا ةيبلتب مت· تيلا ةمدالخا ةدايقلا :لثم ةيسردلما
 ماهلما عيزوتب مت· تيلا ةيلوحتلا ةدايقلاو بلاطلاو ينملعلما
 ةدايقلا يدؤت ،م·اردق بسح ينملعلما ينكتمو راودلأاو
 ريوطتلاو حلاصلإا ةدايق في اًمهم اًرود ةروفاغنس في ةيسردلما
 ،يسردلما خانلما ريوطتو ةمهلم ةيسردم ةيؤر ديدتح للاخ نم
 ماظنلا زيمتيو ،ملعتلا ةيلمع هيجوتو ينملعملل ةينهلما ةيمنتلاو
 لامج في ةلعاف اًراودأ يدؤت ةدايقب ةروفاغنس في يميلعتلا
 يسردلما يوبترلا دئاقلا حنيمو ،ينملعملل يدايقلا هيجوتلا
 نم مهنكتم تيلا تايلوئسلماو تايحلاصلا نم اًددع ينملعلما
 يساردلا جهنلما سيردتو ،بلاطلا عم ةيوبترلا تارارقلا ذاتخا
  ,Hong(.ةروفاغنسب ميلعتلا ةسايسو فادهأ راطإ في

2016,، 16P.( 
 ماظن هنأب ةروفاغنس في يساسلأا ميلعتلا ماظن زاتيمو"    
 لبقتسلماب رفوي ميلعت مدقيو ،عادبلاا ىلع موقي يلماع يميلعت
 يدالحا نرقلا داصتقا بسانت ةرهام ةنرم ةلماع ىوق
 ةيداصتقلاا ةيمنتلاو ميلعتلا ينب طبري امك ،نيرشعلاو

 "تاراهلما روطتل يلماعلا زارطلا نم نيف ميلعتو ،ةروفاغنسب
 .)182 .ص ،2019 ،ناوضر(

 في تاراسلما ماظن لىإ )2019( يزيرلخا راشأ
 ملعم( :سيردتلا راسم ينملعلما بهاوم ديدحتل ةروفاغنس
 راسمو ،)سيئر ملعمو ،يربخ ملعم ثم ،هجوم ملعم ،لوأ
 ةبهوم نوكليم نيذلا نوملعلما لقني راسلما اذه فيو :ةدايقلا
 ،ةدام سيئر ،ىوتسم سيئر( ىطسولا ةدايقلا قرف لىإ ةدايقلا
 ،ةديدلجا مهراودلأ مهدادعلإ بيردتلا نوقلتيو )مسق سيئر
 ةيساردلا جهانلما في صصختم راسم وهو :ينصتخلما راسمو
 ،هجوم صصختم ثم لوا صصختبم أدبي ،ةيوبترلا ثوحبلاو
 .ينصتخلما سيئر ثم ،يرادإ صصختم ثم

 دادعإ نع حملالما ضعبب )2019( يزيرلخا دافأ امك
 في ملعلما تاراهم ريوطت ىلع صرلحاب :ةروفاغنس في ينملعلما
 ،تارارقلا عنص في هتكراشمو ةحومطلا ملعتلا يرياعم ءانب
 ،ةيميلقلإا ةيريوطتلا ناجللا في نيزيمتلما ينملعلما ةكراشمو
 لدابتو ،ةينهلما ملعتلا تاعمتمج للاخ نم م·ءافك معدو
 طبرو ،ىرخلأا ةيسردلما تادايقلا عم ينملعلما ةيمنت تابرخ
 ةسردلما تاجاح عم ينملعلما مهبيردتل ةينهلما ةطلخا
 تارارقلا عنص في ةبلطلا عم مهنيب ةكارشلاو ،ةيميلعتلا
 ،ةيميلعتلا تلاحرلا في ةكراشلما في ينبغارلا معدو ،ةيوبترلا
 بوساح زاهج ءارشب ةروفاغنس في ميلعتلا ةرازو موقت امك
 نم ةنيعم ةبسن مله عفدت تيخ ،ينملعلما لىإ "لوممح" عون
 ةيفيك ىلع ينملعلما بيردت ةرورض عم ،زاهجلل ءارشلا ةفلكت
 ينسحتل ةماتلا ةيرلحا ينملعلما عيجم ءاطعإو ،اهمادختسا
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 تقولا ةحاتإ للاخ نم سيردتلا تايجيتاترسا قرط ريوطتو
 ةدافتسلااو مهلمع ةعباتلم ؛يساردلا مويلا ءانثأ مله فياكلا
 )107.ص( .ضعبلا مهضعب سيردت قرط نم

 مسق :ينمسق لىإ ةروفاغنس في ينملعلما بيردت مسقني
 ةصصختلما دهاعلماو تاعمالجا هب موقتو :ةمدلخا لبق بيردتلا
 هب موقتو :ةمدلخا ءانثأ بيردتلا مسقو ،ينملعلما دادعإ في
 ةيوبترلا تايلكلاو تاعمالجا عم نواعتلاب ةيبترلا ةرارزو
 زاهلج ةعباتلا ةيبيردتلا زكارلماو ،ةصالخا بيردتلا تاسسؤمو
 ،رمتسلما بيردتلاب ةصالخا ةينوتركللاا عقاولماو ميلعتلا
 تيلا ينملعلماب ةصالخا ةينويزفلتلا تاونقلاو ،دعب نع بيردتلاو
 اهئادأب موقي تيلا عيراشلماو براجتلا زربأ اهيف ضرعت
 :في لثمتت اÆإف بيردتلا تلاامج امأ ،ناديلما في نوملعلما
 تاراهمو ،ينملعلما ىدل يصصختلا فيرعلماو يملعلا بنالج
 ،ملعتلاو ميلعتلا في لاصتلااو تامولعلما ةينقت مادختسا
 ءامتنلاا حور زيزعتو ةيناسنلإا تاقلاعلاو لاصتلاا تاراهمو
 )42.ص ،2015 ،زيافلاو يربلجا( .ميلعتلا ةنهلم

 في يميلعتلا ماظنلا نأ ةثحابلل حضتي قبس امم لعلو      
 ةيدايقلاو ةيميلعتلا ملعلما تاراهم ةيمنت في مهسي ةروفاغنس
 ىلع زكرت ةيسردلما ةدايقلا نأ امك ،ملعلما تاجايتحا قفو
 دقل ،سيردتلا تايجيتاترساو قئارط في ملعلما تاراهم ءانب
 ينستح لجأ نم هيلإ ىعست اميف اًرهبمُ اًزيتم ةروفاغنس تققح
 :اهنيب نم يئادتبلاا ميلعتلا ةلحربم يميلعتلا ماظنلا ريوطتو
 زيفتحو ،رمتسلما بيردتلاو ءافكلأا ينملعلماب مامتهلاا

 ينستح ىلع مهعجشت ةيسفانت بتاور للاخ نم ينملعلما
  .مهئادأ
 :ايزيلام في ملعلما دادعإ عقاو -اًعبار

 تفرعو ،ةثيدح بيلاسأ ىلع سرادلما دمتعت" 
 ءارجلإ سرادلما في نوملعلما بيردت متيو ،ةيكذلا سرادلماب
 ىلع ايزيلام دكؤتو ،عيباسأ رشع ةدم يلمعلا قيبطتلا
 سخم رورم دعب ةمدلخا ءانثأ مهبيردت ةرورضب ينملعلما
 27 كانهو" )8 .ص ،2007،نورخآو جرفلما( "تاونس
 ،ايزيلام في ةمدلخا ءانثأ ينملعلما بيردتل ؛ةسسؤمو اًدهعم
 قرط نم ةثيدلحا تادجتسلماو ةعراستلما تايرغتلا ةبكاولمو
 بيردت ىلع ايزيلام دكؤت سيردتلا تايجيتاترساو بيلاسأو
 "سيردتلا ةنهم لامج في تاونس سخم رورم دعب ينملعلما
 .)99 .ص ،2017 ،قيفوتو يبرص(

 روضح ةرورضب ايزيلام ةلود في نوملعلما ىلع طترشي
 وهو ،عوبسلأا مايأ نم تبسلا موي صصخلما طاشنلا
 جمانرب قفو متي اذهو ،ةيعوبسلأا ةزاجلإاب مله صصخلما
 يربك ليام معد ايزيلام مدقت امك ،ةسردلما لبق نم هل ططمخ
 في ةيبترلا ةرازو لوتمو معدت اضيأ ،تاكرشلاو عناصلما نم
 ايزيلام ترقأ ،تاساردلاو ثوحبلاب يربك مامتها ايزيلام
 ىوتسبم ضوهنلاو ،ميلعتلا في تاحلاصلإا نم ةعوممج
 ةنهبم لمعلا اهبلطتي تيلا تلاهؤلما ىوتسم عفرو ملعلما دادعإ
 للاخ نم لمعلا ءانثأ ةسراملما صرف يرفوت عم سيردتلا
 ،جرالخا فيو اًيلمح لمعلا ءانثأ مهيبيردتل صرفلا نم ةعوممج
 ريوطتو ،ةفلتخلما سرادلما في ةلماشلا ةدولجا موهفم لاخدإو
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 تامولعلما ةكبش ءاشنا ،ةيميلعتلا ةرادلإا في تيامولعلما ماظنلا
 )35.ص ،2014،نيايبذلا( .ميلعتلا ةرازوب ةيلخادلا
 :دادعلإا تايلك في ينملعلما دادعإ مسق

 ؛جمابرلاو صرفلا نم ةعوممج مسقلا مدقي 
 جمابرلا هذهو ةمدلخا ءانثأ مهبيردت لجأ نم كلذو
 عيجمو يرادلإا رداكلاو ،نوملعلما :نم لكل مدقت
 مهاوتسم نم عفرلا ضرغل ةيبترلا ةرازوب ينفظولما
 كانه نأ امك ،م·ابرخو م·اردقو م·اراهمو فيرعلما
 ةيبيردت جمارب نودقعي ثيح جهانلما ريوطتل زكرم
 دممح( هصاصتخا بسح لك ةمدلخا ءانثأ ينملعملل

 .)451.ص ،2023

 :ايزيلام في ةمدلخا ءانثأ ينملعلما بيردت بيلاسأ
 لياعلا مولبدلا ىلع لوصحلل يعمالجا جرختلا دعب ةساردلا
 تاسسؤلماب قاحتللااو ،دحاو يسارد ماع ا·دمو ةيبترلا في
 ءًاوس )سرادلما( سيردتلا ةنهلم يلعفلا ناديلما يهو ةيميلعتلا
 :لمعلا ريودت كلذك ةيرصقلا تارايزلاو ،ةيوناثلا وأ ةيئادتبلاا
 هباسكإ فدº ىرخلأ ةسردم نم ملعلما لقن هب دصقي
 تاعوبطلماو ةيمقرلا تابيردتلاو ،ةديدج تابرخو تاراهم
 بسح ىلع لك ةيزيلالما سرادلما ىلع عزوت تيلا ةيقرولا
 ،2014،نيايبذلا( .ةيرصقلا ةيبيردتلا تارودلاو ،هصصتخ
 )103.ص

 في ةمدلخا ءانثأ ينملعلما بيردت جمارب ةيلعاف بابسأ 
 :ايزيلام

 ءانثأ بيردتلا تاسسؤمو ةيبترلا ةيلك ينب ةكارش دوجو
 ينب ةددعتمو ةعونتم تاكارش دوجوو ،ايزيلام في ةمدلخا
 دوجوو ،ماعلا عاطقلاو صالخا عاطقلاو سرادلماو تاعمالجا
 في ةمدلخا ءانثأ مهبيردتو ينملعلما دادعلإ ةددمح يرياعم
 تيلا ايزيلام في ةمدلخا ءانثأ بيردتلا تاسسؤم عونتو ،ايزيلام
 ينملعلما بيردتل ةسسؤمو اًدهعم )27( لىإ اهددع لصي
 تاسسؤمو بيردتلا بيلاسأ عونتو ،ايزيلام في ةمدلخا ءانثأ
 ينملعلما نم ينقوفتلماب ةيانعلاو ،ايزيلام في ييمداكلأا دامتعلاا
 ،ينقوفتلما ةبلطلل ةصاخ سرادم ةئي·و ،زئاوجو زفاوح يمدقتب
 ،ملعتلاو ميلعتلا ةيلمع مديخ ابم حئاوللاو ينناوقلا ةنورمو
 تادحو ةيلعافو ،ميلعتلا ىلع قافنلاا رداصم ددعتو
 )452.ص ،2023 ،دممح( .ةيزيلالما سرادلما في بيردتلا

 ملعلماب مت· تيلا لودلا نم ايزيلام نأ ةثحابلا ىرت كلذل
 دعأ يذلا دممح يرتاهم دوهج لضفب اذهو ظوحلم لكشب
 بيردت ةداعإ متي ثيح ميلعتلاب ضوهنلل ةلماش ةطخ
 سيردتلا ةنهم في تاونس سخم مهئاضق دعب ينملعلما
 ،ةثيدلحا تايجيتاترسلااو سيردتلا بيلاسأ ىلع مهبيردتل
 دوجو وه ايزيلام في ةيميلعتلا ةسايسلا حانج لماوع مهأ نمو
  .ميلعتلا ةيهمأب ةنمؤم ةدايق

 ينب ةنراقلما لىإ ةثحابلا لبق نم قرطتلا متيس يلي اميفو
 ىلع علاطلاا دعب ادنلنفو ايزيلامو ةروفاغنس ةلودو ايبيل ةلود
 جهانلم :ثيح نم ةقباسلا تاساردلاو تايبدلأا نم ديدعلا
 ميلعتلا ةلحرم في سردتُ تيلا ةيميلعتلا جهانلما نإ :ةيميلعتلا
 ةعوممج ىلع اهيف زيكترلا بصني ةيديلقت جهانم يساسلأا
 ةيبرعلا ةغللا في لثمتت تيلاو ةيساسلأا ةيساردلا داولما نم
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 ةفرعلما باستكا ضرغل ةيساردلا داولما نم اهيرغو تايضايرلاو
 بكاوتل ؛اهريوطت لىإ اًيلاح هجوتلا مغر تامولعلماو
 ثيح نم ينملعلماب مت· لم اÆأ لاإ ةثيدلحا تاهاتجلاا
 ةيفيك في ةصاخو اهجهانم سيردتل ديلجا دادعلأا مهدادعإ
 ادنلنف في ةيميلعتلا جهانلما امأ ،يروفاغنسلا جهنلما عم لماعتلا
 يذلا اهتبلطل يحاونلا عيجم نم لماش ميلعت مدقت يهف
 يصخشلا بنالجا ةصاخو بناولجا عيجم نم مهريوطت ىعسي
 زيكترلاو ،يعاملجاو يدرفلا معدلا يمدقت ىلع صريح يذلا
 اهجهانم زييم ام مهأو ،مهيدل ةيتايلحا تاراهلما ةيمنت ىلع
 ثحبلا ىلع ةعجشلماو ،ريوطتلاو ليدعتلل ةلباق ةنرم اÆا
 زيهتج ىلع لمعت ايزيلام ةلود لىإ ةبسنلابو ،فاشكتسلااو
 ةروفاغنس في امأ ،نيرشعلاو دحاولا نرقلا تابلطتلم اهتبلط
 عيجشتل تدعأ دقف ،ةروطتمو ةثيدح ةيميلعتلا جهانلما نإف
 لمعتو ،ةايلحا ىدم ملعتلا ىلع مهزفتحو عادبلاا ىلع ةبلطلا
 لبقتسلما تاراهمو تاجايتحلا ةبلطلا ليهأتو دادعإ ىلع
 ريوطتلا ثيح نم امأ .قلاخلأا ةيمنت ىلع زيكترلا اهنيب نم
 لاإ اههجاوت تيلا تابوعصلاو تايدحتلا مغر ايبيل في نيهلما
 يمدقتو ،ةيميلعتلا جمابرلا ينستحو ريوطتل هجوت كانه نأ
 مامتها كانه ادنلنف في امأ ،ينملعملل عيجشتلاو معدلا
 نيهلما ريوطتلل ةرمتسلما صرفلا ةحاتلإ يربك صرحو
 نيهلما ريوطتلا ةيلمع نإف ايزيلام ةلود لىإ ةبسنلابو ،ينملعملل
 ةلود فيو ،نيرشعلاو دحاولا نرقلا تاراهلم ةلماشو ةرمتسم
 ةروصبو صرف يمدقت ىلع ديدش اًصرح صرتح يهف ةروفاغنس
 نيهلما زيمتلا قيقحتل كلذو ؛ينملعملل نيهلما ريوطتلل ةرمتسم
 تاراهم ةيمنتو ةثيدلحا ايجولونكتلا بيلاسأ مادختسا في
   .ةفلتخلما يركفتلا
\] \qiملعملا دادعلإ ةمزلالا تاmافlلا 2 .3  

 :اc2يل [

 ملعم في رفاوتت نأ بيج تايافكلا نم ديدعلا دجوت
 ديج لكشب هراودأب مايقلل ايبيل في يساسلأا ميلعتلا ةلحرم
 :ينمسق لىإ مسقنتو :ةيفرعلما تايافكلا لىإ اهفينصت نكيم
 :في لثمتت تيلاو سيردتلا بيلاسأو قرطب قلعتت تايافك
 ةيفيكل ةحجانلا بيلاسلأاو قرطلا قيبطت ىلع ملعلما ةردقم
 نم يساردلا ىوتلمحاب هتفرعبم قلعتت تايافكو .فصلا ةرادإ
 ،يساردلا جهنلما صتخ تيلا تايجيتاترسلااو فراعلما ثيح
 ثيح لمعلا في صلاخلإا :اهنمو :ةيقلاخلأا تايافكلاو
 ملعلما روعشو ىوقتلاو صلاخلإاب لاإ نوكي لا لمعلا ناقتا
 باوتلاو رجلآا اهيلع قحتسي ةيماس ةلاسر وه هب موقي ام نأ
 لاًاثتما ناقتاو ةءافكو ةيلعافب لمعلل هعفدي لىاعت هللا نم
 مكدحأ لمع اذإ بيح هللا نإ "ملسو هيلع هللا يلص هلوقل
 جذومنلا لثيم نأ دبلا ملعلماف :ةودقلاو ،"هنقتي نأ لاًمع
 ينملعتلما نم برقلاو ،اًميلعتو اًملعو اًقلخ ،ىدتقلماو ىوتلمحا
 هيملعتم عم يمويلا ملعلما لماعت مكبح مهعم لماعتلا نسحو
 مهرصع مهفتي نأو ،مهنم اًبيرق نوكي نأ هيلع اًمازل ناك
 اوملع ":هنع هللا يضر بلاط بيأ نب ىلع لاق امك مهتيلقعو
 ،يفقتلا( .مكنامز يرغ نامزل اوقلخ مÆإف ،مÆامزل مكلافطأ

 لىإ )2011( شدنا تراشأو )289.ص ،2019
 برصلاو مللحاب كسمتلا اهزربأ نمو :ةيصخشلا تايافكلا
 ةنهملل ءامتنلاا في ةيقادصلماو ،ةيوقلا ةيمزعلاو ردصلا ةعسو
 كلذك ،كولسلاو رهظلما في ةنسلحا ةودقلاو ،اهسرايم تيلا
 ةيتاذلا ةيمنتلو ،ةسردلماو عمتkا عم لماعتلا نسحو نواعتلا
 ةقثلاو عضاوتلاو ةمكلحاو ةقابللاو ،ةرمتسم ةروصب ةينهلما
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 يريغت ثادحإ نمضتتو :ةيوبترلا تايافكلاو ،.سفنلاب
 كلاتماو ،مهيركفت قئارطو بلاطلا كولس في بوغرم
 ،)يموقتلاو ،ذيفنتلاو ،ميظنتلاو ،طيطختلا( سيردتلا تاراهم
 ةاعارمو ،ةيوبترلا ةيلمعلا تلاخدم ةعيبط داعبأ مهفو
 ةلئسلأا حرط نف تاراهم كلاتماو ،ةنهلما تايقلاخأ
 .ص( .يملعلا يركفتلا تاراهم باستكاو ،اهيهيجوتو

104( 
 نأ :نمضتتو "ةيصصختلا" ةيملعلا تايافكلا امأ" 

 ةيوبترلا اياضقلاب ملع ىلعو ،ةفرعلماو ةفاقثلا عساو نوكي
 ،يموقتلاو سايقلا تاراهم كلاتماو ،ةيملعلا هتايافكل ةززعلما
 لئاسولا رايتخا نسحو ،يجيتاترسلاا طيطختلا ىلع ةردقلاو
 تاينقت مادختسا نقتيو ،سردلا عوضولم ةمئلالما تاينقتلاو
 ،2003 ،يولاتفلا( " ةردابلما حور كلتيمو ،ةروطتلما ميلعتلا

 .)68.ص

 تايافكلا )2011( شدنا تحضوأ امك
 ةئيبلاب ررقلما تاعوضوم طبتري نأ بيج ثيبح :ةيعامتجلاا
 ،بيايجإ لكشب اهعم لماعتلا في مهسيو ةطيلمحا ةيعامتجلاا
 عم هتافرصت في ملاسلإا ماكحأ ةسرامم نم نكمتي نأو
 ةهجاوم في يملعلا بولسلأا ىلع ةردقلا كلتيمو ،نيرخلاا
 لوقع في نطولل ءامتنلاا سرغو ،نطولا اياضقو تلاكشلما
 ،نطولا ةبمح في هبلاط تايكولسل لاًاثمو ةوسأ نوكيو ةبلطلا
 .هبلاط كولس في نيرخلأا ءارأ لبقتو ةنورلما يمنيو ،هل ءلاولاو
 )104.ص(

 ةمزلالا تايافكلا رفوت نإ قبس امم ةثحابلا جتنتستو
 فادهلأا قيقتح في اًرثؤمو امهم لاماع دعي ينملعلما دادعلإ
 صقنلا ضيوعت هب عيطتسن ديلجا سيردتلاف ،ةيميلعتلا
 ديوزت لىإ ةجابح ننح كلذل ؛ةيساردلا جهانلما في لصالحا
 ةييمداكأ تايافك تناك ءًاوس مله ةمزلالا تايافكلاب ينملعلما
  .ةينهم تايافك وأ

3. 3 Pقملا ضعhsلا ة2ئارجلإا تاحvs
] mنكم 

\] اهنم ةدافتسلاا
  ملعملا دادعإ [

 ملعم دادعإ عقاو ىلع فرعتلل يرظنلا راطلإا ءوض في   
 ةروفاغنسو ادنلنف :نم لك في يساسلأا ميلعتلا ةلحرم
 عضو تم ،ينملعلما دادعلإ ةمزلالا تايافكلا زاربإو ،ايزيلامو
 ملعلما دادعإ في اهنم ةدافتسلال ةيئارجلإا تاحترقلما ضعب
  :لياتلا وحنلا ىلع
 دادعلإ يموقت جمارب دوجو ةيرارمتسا ىلع ديكأتلا .1

  .كلذب ةصتمخ تاسسؤم وا تاهج قيرط نع ينملعلما

 .سيردتلا ةنهم ةسراملم ةنيعم يرياعم ديدتح.2

 ةيمنتلاو ينسحتلا ىلع ةيوبترلا تاسسؤلما عيجشت.3
 صقاونلا ةفرعمو ةرمتسلما تاعجارلما قيرط نع ةرمتسلما
 .تياذلا يموقتلا بولسأ عابتاو ،تايناكملااو

 عفر للاخ نم هبيردتو ملعلما ليهأت ىوتسبم ءاقترلاا.4
 .سيردتلا ةنهبم لمعلا اهبلطتي تيلا تلاهؤلما ىوتسم

 تياذلا ملعتلا قرطو ةيثحبلا ينملعلما تاراهم ريوطت.5
 .ينملعلما دادعإ جمانبرب مامتهلااو

 نيوكتو ليهأتب ةقلعتلما ةيملعلا ثوحبلا ينستحو ةيمنت.6
 عم ،ينملعملل ليومتلا ةبسن ةدايزو مهزيفتحو ،ينملعلما
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 تاساردلاو ثوحبلا جئاتن ىلع كلذ في دامتعلاا ةرورض
 نوكت نأو ،ا·اطاشنو ا·اسرامم ةيمنتل ؛ةثيدلحا ةيوبترلا
 دادعإ جمانبرل ةيساسلأا تانوكلما ىدحإ ثوحبلا هذه
 .ينملعلما نيوكتو

 ءانثأ ينملعملل لمع شرو ميظنتو ةيبيردت تارود دقع.7
 .م·اراهمو مهفراعم ةيمنتل ؛ةمدلخا

 ةيميلعتلا ةيلمعلا تانوكم مهأ هنوكل ؛ملعلماب مامتهلاا.8
 .اًيرثأت اهرثكأو ،ملعتلما دعب

 ميلعتلاو تلااصتلااو تامولعلما ايجولونكت ليعفت .9
 .جمدلماو نيوتركللاا

 بيج ثيبح اهريوطتو ةيساردلا جهانلما في رظنلا ةداعإ.10
 في ديدج وه ام لكب ةيساردلا جهانلما هذه طبترت نأ
 .ةيمنتلا بكاوتلو ةيفاقثلاو ةيعامتجلاا ةئيبلا

 ىلع لمعلا للاخ نم بيردتلاو ليهأتلاب مامتهلاا.11
 جمابرب مايقلا للاخ نم هريوطتو ينملعلما كولس ةبقارم
 يذلا رودلا عم قباطتيل لمع شروو تاودنو ةيفاقث
 درجبم كلذ يهتني لاو ،ةمداقلا لايجلأا ةأشن في همدقي
 ةنهم ةسرامم ءانثأ تىح رمتسي انمإو ،ةنهلماب قاحتللاا
  .سيردتلا

 ىلع تايلكلا في ملعلما دادعإ جمارب زكرت نأ دبلا .12
 مادختسا في رهالما ملعلما وهو يمقرلا ملعلما دادعإ
 قيرط نع هبيردت للاخ نم لاصتلاا تاراهمو بوسالحا
 مادختسا تاراهم ىلع ميلعتلا ايجولونكت ةذتاسأ
 .هتاينقتو بوسالحا

 ؛ةثيدلحا تاهاتجلاا قفو ينملعلما دادعإ جمارب نوكت نأ.13
 .ةمدقتلما لودلا براتج نم ةدافتسلاا للاخ نم

 ماع لكشب ملعلما دادعإ جمارب في رظنلا ةداعإ ةرورض.14
 .ةمدلخا لبق ديج اَدادعإ هدادعإو

 طبر للاخ نم ينملعملل ةينهلما ةءافكلاب ءاقترلاا.15
 .يملعلا بنالجاب ةيرظنلا ةساردلا

 مهعيجشتل ؛نيزيمتلما ينملعملل ةيسفانت بتاور يمدقت.16
 تادايزلا يمدقت متي نأو ،مئادلا نيهلما ومنلا ونح
 .ةءافكلا ساسأ ىلع ينملعملل

 ،كولسلا ميظنت قرط ىلع ينملعلما بيردت ةرورض.17
 عابتاو ،فصلا ةرادإ ةيفيكل ةحجانلا قرطلاب مهديوزتو
 ؛ةيميلعتلا تاسسؤلما عم ةكراشلماو نواعتلا بولسأ
 ةبوغرم يرغ تافرصتلاو ةيكولسلا لكاشلما ىلع بلغتلل
 .ةبلطلا لبق نم

 تيلا راودلأا ةسرامم ةيفيك ىلع ينملعلما بيردت ةرورض.18
 تاينقتلا مادختسا ةرورض ثيح نم سيردتلا ةنهم صتخ
 عونتو ،سيردتلا تاراهم مادختسا ةيفيكو ،ةثيدلحا
  .ديج لكشب تقولاو فصلا ةرادإو ،يموقتلا بيلاسأ

 حلاصملا براضت

 .لحاصلما في براضت دوجو مدعب فلؤلما رّقيُ

 [�انطصلاا ءا^ذلا تاودأ مادختسا

 يعانطصلاا ءاكذلا ةادأب ناعتسا دق هنأب ثحابلا رّقي
)ChatGPT( ضعبل ةيوغللا ةغايصلا ةداعإ ةيلمع في ارصح 
 في يعانطصا ءاكذ تاودأ يأ مدختستُ لمو ،ثحبلا ءازجأ
 تاجاتنتسلاا وأ ةشقانلما ةباتك وأ اهليلتح وأ تانايبلا عجم
 .ثحبلا اذه نم رخآ بناج يأ وأ
. 
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عجارملا  

 يميلعتلا ماظنلا .)2022( .دممح رداقلا دبع ،ةللاج وبأ 
 ثم ةمدقم لمع ةقرو .هنم ةدافتسلاا ةيفيكو ادنلنف في
 .ةتارصبم ةيبيللا ةييمداكلأاب :اهدادعإ

 دامتعلاا .)2007( .بيبل ،ةفرعو ،ميهاربإ ءانس ،ةقد وبأ
 ةيبرع براتج :ملعلما دادعإ جمابرل ةدولجا نامضو ماعلا
 ةقلاعلا :ناونعب لمع ةشرول ةمدقم ةقرو .ةيلماعو
 جمارب( يساسلأا ميلعتلاو لياعلا ميلعتلا ينب ةيلماكتلا
 .سدقلا ةعماج :ةزغ .)ينملعلما دادعإو بيردت

 ةينهلما ةيمنتلا ريوطت .)2011( .يماهتلا ةديحم ،شدنا
 تايرغت ةبكاولم ايبيلب يساسلأا ميلعتلا ةلحرم ملعلم
 في يملعلا ثحبلا ةلمج .نيرشعلاو يدالحا نرقلا
 ،)12(1 ،سشم ينع ةعماج تانبلا ةيلك .ةيبترلا

87-109. 
https://search.mandumah.com/Record/35

3871 

 اًينهم هروطتو ملعلما دادعإ .)2019( .دممح رماس ،يراصنأ
 رشنلل ةيبرعلا ةلkا .ةيلماعلا تابرلخا ضعب ءوض في
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Abstract 

The process of preparing and developing teachers is considered one of the most important 
issues that has preoccupied—and continues to preoccupy—all those involved in and concerned 
with the educational process. This is particularly due to the significance and status of teachers 
in effectively fulfilling their mission amidst the rapid and ongoing changes occurring in 
society. Teachers are among the most significant factors contributing to the achievement of 
educational goals. This research aims to examine the reality of teacher preparation and 
development in Libya, drawing on the experiences of several countries (Finland, Singapore, 
and Malaysia), to identify the competencies required for preparing teachers for the basic 
education stage in Libya. Additionally, it seeks to present suggestions that could be applied in 
the Libyan context. The researcher adopted a descriptive-analytical method, which involves a 
theoretical and desk-based study focused on describing and clarifying the phenomenon. Data 
were collected from books, previous studies, and journals related to teacher preparation and 
professional development. Based on this data, the researcher proposed several 
recommendations that Libya could benefit from in the preparation of teachers. 

Key words: Teacher preparation - Professional development, Education in Libya, 
Education in Malaysia, Education in Singapore 

 


