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 ملخص9
 ي  ط ررررربيح  إلىايررررر     اررررر  ينظرررررح  إلى رررررو مك ن ارررررط ن السيارررررسي  إ  رررررس   إ ررررراس    إ اررررري        

اررررررسيدب ح إررررررع  نرررررر    إ  ررررررس  اررررررا ناررررررس   نا  يررررررس    رررررر  اررررررس    ع رررررر    نس  رررررر   بءع رررررر   رررررر
    اررررررسي   د   رررررر  وسإدنررررررس لم  إررررررعن  ورررررر   إررررررعنل    د  رررررر  اررررررا   رررررربء إعنإارررررر  نلي ررررررس ع رررررر  
"  لااداررررررس ي ل  إد  الإارررررر ل  ا   ي ل لاادلإسعارررررر ل  إ سيبيارررررر        رررررر     اررررررو   الررررررح ي  إ سارررررر

  الررررررح ي  إ سارررررر  ي  ط رررررربيح  إ  ررررررس   إ رررررراس  . نطرررررر   لمشارررررر   ن إدنظالإارررررر  .... و"ل ن ن نرررررر  
نررررر    إلى رررررو  ررررربن  إ  رررررس   إ ررررراس   ي  إالىارررررس ي رررررس  ارررررا يرررررع   نا ررررر   إع   رررررسي   د ااررررر  

 ررررر اس ن  ء طن رررررا   ؛ إرررررث طلى رررررو ي  ا باسطررررر  نل رررررسإات  إ  رررررسء ع ررررر   إ ررررر لىاسي   ا ررررر  وررررر 
 رررررو ع ررررر    رررررد ح   لناررررر   إ ارررررب   إلىايررررر  نط بيررررر   لاادارررررس     ررررر  و رررررل  عرررررسم.  نيح ررررر   إلى

مشررررسل ن سنرررر  ط رررربيح  إ  ررررس   إ رررراس   ع رررر   إررررح   ت  إعنإرررر   إ الىارررر  ن   د   رررر  وسااررررا اسيرررر
اررررا  إتررررحن ي  إ رررراس ا   ةس  رررر    دررررب ح  ي  إالىاررررسل نيلرررربن  إرررر   لا ررررد ح   اررررا نرررر ل ن ررررط 

ي  إالىارررررس عرررررع   ح ررررراسي طد  رررررت وسإ ررررر لىاسي   حطلى ررررر  و رررررعم ط ررررربيح نط ناررررر   إ  رررررس   إ ررررراس   
الىررررر   رررررعنت  لا ررررر ح وسي  إ اس رررررا  نطرررررعنب  ن رررررط  إعنإررررر " . نمط ررررر   3122" ررررر  عرررررسم 

السياررررررسي  رررررراس ا   رررررر لإ    يررررررد  مدررررررس   نسارررررر  ا س نررررررس لن إالىاررررررس   رررررر  نرررررر    إلى ررررررو مك ي
 إد  رررررا  لا ررررردل ةس وسإ رررررل   ماتررررر  لن  ررررر    يرررررد   إد لررررر  ي  ا ررررر إ   إررررر ني  ن إد حيررررر  

 إلى ررررو لي ررررس لن  لااداررررس   إ ارررري نررررب  اداررررس  اد  رررر  ي ررررس  اررررا  بهررررس ي   ,ررررس تل ني رررردند 
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 ز ن ااررررررر     رررررررسي ل ل  نارررررررب  ا سعرررررررسي اد رررررررب   يرررررررد   لاندلإرررررررسم بهرررررررس نطبااررررررر   لا ررررررردتلإس  ي 
هرررررس "قعيرررررع ا رررررس   إ ساررررر " نا سعرررررسي لنرررررحا اد   ررررر  لايرررررد   إ لإررررر  ع ررررر  ط بيحنرررررس نارررررا اإم

نإ رررر   إرررر  ي  ررررح  إدررررع   إللىرررر   ؛ "المشهررررس ا سعررررسي  إ   عرررر  ن إاررررنسع  ن ,ررررعاسي " إ رررراس 
ي  طحطاررررررت  نإرررررر  إالىاررررررس اررررررا  اررررررو   الررررررح ي    د  رررررر     رررررر    ي  ط حيررررررح طنس  ررررررا   إ رررررراس   

"  ررررررررب ء وسإن ررررررررلى  إ ررررررررعنل  إلحوارررررررر  لن  رررررررر   إررررررررعنل  إ حوارررررررر    لإررررررررس 3122ن إ رررررررر ح  إررررررررعن  "
ي رررررررررررردند   إلى ررررررررررررو لن  إعنإرررررررررررر   إ الىارررررررررررر    يلررررررررررررا ةررررررررررررس ل   ن  ا لإررررررررررررب  ي     ررررررررررررسمش  ي  

ح إ ررررراس   ارررررا  ارررررو عرررررعم نارررررب   اس رررررسي نط رررررحي سي نس ررررر  ودلإلررررر   إ  رررررس   إ رررررسم ط بي
اررررررا  إ اررررررسم وررررررعن    لإررررررس ينلىلرررررر  ي    رررررردل ل    باررررررسي  إ رررررراس ا ل نوسإدررررررس  عررررررعم ناررررررب  ل  

  ررررررر  لي رررررررس عرررررررا  لاند رررررررسء  إدرررررررسم إرررررررعن   إ  رررررررس   ,رررررررس   ؛ن ررررررر   ادارررررررس ي  لن  ررررررراس ا 
ل ننررررر    لاند رررررسء  إدرررررسم إرررررعن   إ  رررررس   ,رررررس    للإرررر  إرررررعن  إ  س   إ رررررسم ي   إدنلإاررررر   إ ررررراس ا 

إلرررررسء  ن   إ  رررررس   ,رررررس  ط حيلىرررررس ارررررط ماهرررررسي  إعنإررررر   لالررررر   ا   ارررررو   يللإرررررا و رررررلىت طب 
نيررررحا  إلى ررررو اررررا  ررررلإا لنرررر  ق ا طرررر  لن  ررررح   لنهسيرررر   رررر    إ ررررلى انسي اررررا  إ ررررحن   س رررر 

ا   مك ط رررررررسي   لاادارررررررس   إ اررررررري طللإرررررررا ي  طن رررررررا   إ  رررررررس   إ ررررررراس   وسإ رررررررل   إررررررر   يررررررر
 رررررعنت  إد رررررسع ي  لاادارررررس ي     د  ررررر    نررررر   إعنإررررر  "  إ ررررراس    رررررنسع  اح لىررررر " نط ررررربيح 
 إلىايرررررر     ارررررر  اررررررا نرررررر ل ط رررررربيح  إ  سعررررررسي  لااداررررررس ي     د  رررررر   " ناررررررا لمشهررررررس ا سعررررررسي 
 إن رررررر  ن  ,ررررررعاسي ن لاطاررررررسلاي "ل   رررررر  عررررررا  إ  ررررررسء ع رررررر  عررررررع  ا ررررررل ي  اداررررررس ي  

 ن  إ اس   ن   نسع   تا    إ لإسإ . م او  ؛  ن إلى سإ اا لمشهس  إح ب   لااداس 
 - إدنررررررررس لم  إررررررررعن  - إلىايرررررررر     ارررررررر  -السياررررررررسي  إ رررررررراس    إ الىارررررررر مالكلمااااااااات الد تاحيااااااااة9  

  إ  لىاسي 
Abstract 

This research seeks the reality and the ability of the Libyan tourism sector 

in developing the local environment focusing on the features of this sector 

to prepare it for the international competition. It also discusses the hints 

related to the international competition among the different countries of 

the economic, educational, legal, sociable, administrative and organised 
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general features. Besides, the role of these general indicators in 

developing the tourism sector as well.  

The focus of this research is on the Libyan tourism sector that suffers from 

the lack of specialised studies that aims to decrease or reduce the 

negativities of the tourism sector and tries to improve the local sector in 

particular. It also emphasises on the Libyan ignorance regarding the 

development of the tourism sector despite the numerous fortunes of 

tourism existed in Libya. This is done by showing many assumptions 

related to the negativities regarding the downgrading of the Libyan 

tourism sector until 2011 before the political disorders. 

 It finally concludes the important results revealing that Libya has the 

abilities and the facilities to be a great tourism country. But, these 

facilities and abilities  are not used appropriately and not clearly 

introduced to the world. Moreover it could be realized that the Libyan 

economic is not developed enough and thus it suffers from what is called 

mixed sectors known as developed and undeveloped neglected sectors 

such as industrial, agricultural and tourism sectors. Therefore, Libya is not 

a country of tourism as recorded in the tourism and international travelling 

report in 2011. 

 It is known by both Arabic and foreign countries that Libya had no role to 

play in developing tourism, because there are no tourism and economic 

plans. What has been noticed from this research and the related studies is 

that improving the tourism sector should be taking into consideration to 

have a positive impact on the economic sector and to upgrade the Libyan 

economy.  

Improving the local environment by developing the different economic 

sectors such as transportation, services and communications is also 

important but, solving the economic crises or problems like 

unemployment and stagnant economy is more important. 
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 الدقدمة9
 إث   ي بق ةس مع ااس  باهر   راس ا  ملا و رل  و را  ط ع إالىاس اا  إعنل  إ اس ا         

ملا ليرر  ي   إ ررنب ي  لإعنإرر  ع رر  اررب     إررن   و ررل   سارر ن عدلإررس    لنن رربل و ررلىت   اررس 
" وعل    هع  إ راس   ي  إالىارس ذنر   ي   إنلإرب نإلرا و رل  ادب  رط 3122 من   "   عسم 

 إ اس   و لىت ناب   سن  ا ارب    س  اع  ن نن ق ات ل  ط ب  ي ا  بظ  ع   علإ   إ
 ن ررع ننررس لن  ؛إ  عررا  إ اس رر   إ سارر  ي   إعنإرر السياررسي  إعنإرر   إ رراس ا  اررا اسيررت    رريب ا

 ررررد ع اسي   ل نإلنهررررس  رررر  ا ررررع  لن  هرررر   إ إالىاررررس  د رررر  ا باررررسي  رررراس ا  نسارررر  ناد ررررع 
ا   سمز ررررس   إ ررررع  ي  إ ررراس ا   إعنإارررر  لن  إع ن اررر ل ننرررر  ط ررررس  ارررا عررررع  ا ررررل ي ل س ررر

 إد رررربي ا  ن مز ررررس   إرررربع   إ رررراس   ن مز ررررس   إ ررررع  ي  ا   يرررر  ن اع اارررر  نطررررع  ا رررردبا 
ي لرررلم  ررر لىس ع ررر   مدرررس  ؛ ,رررعاسي ن إد  ارررع ي  ا   يررر    د   ررر  وسإد لررر  ي نمارررح ء ي  إرررعنبل

  نسع لا ررررررعل   ح رررررر   إ رررررراس ا  مك إالىاررررررس نع رررررر   إ ب  ررررررع  إررررررث  ناهررررررس  إررررررلى   اررررررا نرررررر    إارررررر
ن د رررر  إالىاررررس ش  إررررث لي رررري   اهررررس لنل نز    إ  رررراس   ن   ررررس  عررررسم   (2 ص1002الطياااا  )

ن إررر  إدلإد هرررس ورررس ب     إلى رررحي  ن إ لىا اررر  ارررا  ؛(  إ عيرررع ارررا انرررسلت  حررر    إ ررراس  2:79
ن ر   ل او   س  ي  إ  ب     د     إرث   ردبلن  ن رس ي ن  بارط ن إ  رلم ن  نرسا ن  ارس 

 إرر  اررا   ررب    ل ناررا نرر     ررب    ع رر   ررلىا    تررسل لا   اررحل ع رر   إ ررس    إ ررحا  ي رر ي 
  رررعن  ا حي اررر  ن إحناسياررر  ي  اب ينرررس  ش لررر سي(ل نلوبإبيارررس ش ب ررر ( نيب رررلى يعيلم شونلرررسز (ل 

 د   إالىاس  نع    إ س    إلحبي   عن  إ انا ا  ن إحناسيا  ي  إلىع  ن بر ط  نلنيس شلح و لم(ل   لإس
  نلورس   ر  لي س ذ س  اسالى   إدس يخ نطدلإت  ي   إن رب  ن إح ربم  إار حي   لإرس ي  الىرسل ل رس ب 

ن   وسلا س   مك  إب  سي  إا ح ني  اتر  ن  ر   رع الم ن رسي نارحزنق  ؛ن إ حلس   ن إ بينسي
ع  نرربز وانلإررس طبارن حللىرب  نلرر ل   ير  . ن رر  نر     ررب     تر  عب ارر  ار    رراس   اهلإر ل 

  رردل ةس و ررل  ل  رر  إد نرر   ن نررس نالسيدهررس ع رر  نحي رر   إ رراس   ي  إالىاررس لنررحا قدررست مك 

. من  إ رراس   ل ررلى    ترر  ظررسنح   اداررس ي  وررس ز  عس اررسل  نإررالم ل ل  (7ل 3119ش  ررع  ل
و اررربن  رررس   عرررسم  2.3ع ررر   إررر  ارررا ن ررربل ا رررعل  إ رررس       رررس حيا ي   إ رررس  مك  اررر  
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ن ت لنح   اس ا  ا      نظلإ   إ اس    إ س ا . 3125% عا عسم 5   اع نس و يس 3126  

UNWTO, (World Tourism Parameter, Volume 14, Advance Release, January 2016). 

اسارررررر  ن إ  ررررررسم ن إ ررررررح   ع رررررر  نررررررعاسي  ا 3125 إررررررعنإابن عررررررسم   الإررررررس لي ررررررت  إ ررررررس  بن 
 %.4.8 نلا  و يس   اع نس  و ابن 2.3ن إ  ا  ن إد بق.... و مرب 

UNWTO, World Tourism Parameter, Volume 13, April, 2015)) 
 ; اشكالية البحث

   ررررنس ننرررررس  ؛عنررررع   ررررعيو عررررا قبيرررر  ا ررررس   إ ررررراس    إ ارررري مك ا ررررس  طنس  رررر   ن        
واررررررع    ررررررعيو عررررررا ط رررررربيح ونارررررر  قدارررررر  لن ماررررررح    اس ررررررسي ا انرررررر   ررررررد  ود رررررر اط  إ  ررررررس  
نط بيررررر   إد رررررسو  وانررررر  نوررررر   إ  سعرررررسي    د  ررررر  نمز إررررر     بارررررسي    رررررتل و رررررع  ارررررس نرررررب 

ن رررررررسق  إ ررررررراس      د  ررررررر   إرررررررث ل ي مك نررررررر    لامحسنإررررررر  إد عيرررررررع  اارررررررت إد ررررررر    دلررررررر  ي 
ل  ح رررررراسي  إررررررث ل ي مك  إرررررر    لان ررررررسق ي د رررررر   ن ررررررط و رررررر   إ إلىررررررس ز ي   إعنإرررررر  ن إرررررر

ن ا سو ررررر  نق اررررر  نررررر    إ ح ررررراسي ارررررع ي رررررط ل رررررلم نس ررررر  ون رررررس  ا رررررس   إ ررررراس   م ارررررو 
 ل نطدلإت  ننس  إ ح اسي  الإس ي  ; إ اي ي  ل  ء  ن   ي  ط بيح نق    إلىاي     ا  

  اس ا   إ سا  .ااب   ن   إعنإ  و ل  عسم ي  ق ات لنع ف  إدنلإا   إ 
 . ععم ط ه         إ اس   إ لىا    إد  ا   إ اس   نلنإبيسي  إدنلإا   إ اس ا 
 . ععم ل  ء  إ  س   إ سم إعن    لإس ينلىل  ن اس   ن   إ  س   ,س 
   عرررررررعم ا  لإرررررررر  و رررررررر   إظرررررررحنف   ا رررررررر   إ اس ررررررررا  ن إت س اررررررر  ن لاادلإسعارررررررر  ... و ي  طنلإارررررررر

  إ اس  . 
 و   لن ا ء انهس  ي ات طنلإا   نسع   إ اس   ي  إالىاس. جماط  إ ح اسي  إ س 

 أهمية البحث9 
طللإرررررررا  ممشاررررررر  ننرررررررس و رررررررلىت يرررررررع   ط ررررررر   إع   رررررررسي   حطلى ررررررر  ود ارررررررا  ناارررررررس  لمشاررررررر          

  ي   ررررررررنسع   إ رررررررراس   ي  إالىاررررررررس اررررررررا يس ارررررررر ل نو ررررررررلىت ااررررررررب   إعنإرررررررر  ي   إ  ررررررررب   إ ررررررررسو 
 ررررررهساسي  إ  ررررررس   إ رررررراس   اررررررا يس ارررررر  لنررررررحا.  لإررررررس طرررررر   م لاندلإررررررسم  ود رررررربيح طنس  ررررررا  ن 

 ممشاررررر  ننرررررس ارررررا محسنإررررر   إد رررررحف ع ررررر  ارررررعا مذرررررس   إ  رررررس   إ ررررراس    إ اررررري ي   إرررررعنبل ي  
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السياررررسي ن إلىررررة  إد دارررر ل     اررررسي    د  رررر   ,س رررر  وسا  رررربء ررررلىسق  إدنررررس لم  إررررعن  ع رررر  
ي   إد سارررررر  اررررررط ا ررررررس  اررررررا اررررررط محسنإرررررر   إبارررررربف ع رررررر   إ رررررر لىاسي   د   رررررر  و نارررررر   إ اررررررب  

اررررا لنرررر  اررررب     إعنإرررر   لااداررررس ي  اررررط   ررررد ح   لنرررر       ررررسي      رررر   لن يلرررربن اررررب    
  إث طل    إ  سء ع   ن    إ  لىاسي    د   . 

 هدف البحث9 
يدلإتررررر  نررررر    ةرررررعف و رررررل    ا ررررر  ي  ط ارررررا  ا بارررررسي نلمشاررررر   إ ررررراس   إعنإررررر  إالىارررررسل       

  الرررررح ي    ررررربء  رررررس   إ ررررراس    إ اررررري ع رررر     ررررردبا  إرررررعن  ع ررررر  نط اررررا  ارررررعا طنس  رررررا   إ
إ ررررر لىاسي    د  ررررر    د   ررررر  و رررررعم    د  ررررر   إرررررث ط رررررعنس   نظلإرررررسي  إعنإاررررر ل ارررررط قعيرررررع لنررررر   

السيارررررررر   لا ررررررررد س    إ ارررررررربا اررررررررا  ررررررررحن ي نا باررررررررسي  ررررررررنسع   إ رررررررراس   ي  إالىاررررررررس ن ررررررررلى  م
  إ  سء ع   ن    إ  لىاسي. 

 منهجية البحث9 
 ررررررربف يرررررررد  طبظاررررررر    رررررررنه   إب ررررررر    إد  ا ررررررر   ولرررررررح    رررررررد ح    س ررررررر     رررررررسنا        

ن م لرررررررررس   إنظحيررررررررر    د   ررررررررر  وظرررررررررسنح   إع   ررررررررر  ن  رررررررررد ع م  إد  اررررررررر   إب ررررررررر   ن إد  ررررررررر   
 ن إللإ  لا د    لن      باسي ن   س ت   د     وظسنح   إع    .  

 لزددات البحث9 
اررررر   إرررررث  ررررربف يرررررد   اهرررررس ط لىارررررت    رررررسنا   إنظحيررررر  ; نط رررررلإ    رررررعن    لسيلزاااااددات مكانياااااة -2

 إ ع    ل نطدلإت  قعيع  ي   سا  ا س    إعنإ   إ الىا .  
"  رررررر  عررررررسم 2:79ي ررررررسء نز     إ رررررراس   ي  إالىاررررررس " م; ط ررررررلإ   إ ررررر   اررررررا لزااااااددات زمانيااااااة -3

 الى  ط ح   إعنإ  مك طل  ي  اس ا  نال ا .  3122
 لزاور البحث9 

 ن   إت     إدسإا ; بف يل    إلى و   س
ل اررررررررسم  ح رررررررر   إ رررررررراس    إعنإارررررررر   -  ررررررررب   منل; ناررررررررس   نا باررررررررسي  إ رررررررراس   ي  إالىاررررررررس 

 (.  :311ش
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   ب   إتس ; ط اا  ا باسي  إ اس   ي  إالىاس ن  س إ لإالح ي  إعنإا . 
    ب   إتسإو; ط اا  نانسا   نق ا   حن   إع    .

أرقااااااا  حركااااااة السااااااياحة الدوليااااااة   -السااااااياحة في ليبيااااااا المحااااااور اقوم9 مقومااااااات وأهميااااااة 
(1006-10089) 
نإلنرررررر   رررررر  ا رررررردل   ررررررس  ارررررر  -ي  إالىاررررررس -اررررررب   نررررررسم اررررررع  اررررررا اررررررب     إعنإرررررر   لااداررررررس ي   

ن إررررث طلىررررعل  رررررحف   الىاررررس  د ررررر   إت  ارررر   إ رررراس ا     ررررهب    ؛ إل سيرررر ل ننررررب   ررررب    إ رررراس  
ل  الإررررس sun, sand and sea  ن إلى ررررح" ا  "  لامذ ارررر   ل ننرررر   إ ررررلإلم ن إحارررر

يد  ررررت وسإ ررررلإلم ل   الىاررررس طدلإارررر   نررررسا ا ررررلإلم ع رررر  اررررع    إ ررررسم ننررررب انررررسا  إلى ررررح  موررررا  
  دب رررررر  ل ن الإررررررس يد  ررررررت وسإحاررررررسل ل   الىاررررررس  د رررررر  ن  ررررررع  اررررررا ل رررررربر  إارررررر س    إ  الىرررررر  ي  

 لىرررررر  اررررررا  ررررررس   مك عررررررع   ب     رررررربإ   وررررررح  ي  إ رررررر س   وسا إ ررررررس  ن إررررررث ط رررررردهب   إ رررررر
 إ ررررررب لا   ي  إحاررررررسل  إنسعلإرررررر ل نلنرررررر    الإررررررس يد  ررررررت وسإلى ررررررس ل   الىاررررررس ط رررررر  ع رررررر   رررررررس   

, ليبيااااااب)  ا رررررربا .  2:11لبيرررررر  نررررررب  ررررررس    إلى ررررررح  موررررررا    دب رررررر  و رررررربل يلى رررررر  مرررررررب 

 (1225فبراير,  12 تبريخ مرور9, ويكيبيديب المىسىعت الحرةالسيبحت, 
ارررررا   نرررررسلت  إدس مطاررررر  ن م حيررررر   ةساررررر  ن إرررررث   ررررر إ  يبارررررع ي  إالىارررررس عرررررع   لىررررر  نادنرررررب      

 رررررر اا  ن رررررر إ    ررررررس  ي نا ارررررر  ن ا حي ارررررر  ن إحناسيارررررر  ن اطندلإرررررر  إ   ررررررس  ي    د  رررررر   إ ا
 Worldاسالىررررررررر   إدرررررررررس يخل نقدرررررررررب  إالىارررررررررس ع ررررررررر    ررررررررر  اب ارررررررررط نساررررررررر  إ ررررررررر  ت  إ رررررررررس   

Heritage Sites   الىرررررسل  م رررررس ب ( -لررررر سي ن رررررع الم -إلىرررررع  –ش ارررررعن  ررررربر ط
ارررررا عنس ررررح اررررر    إ رررررب  .  سابي ررررر   ررررس   مك  إررررر  ت  إ ررررر ي  ةررررسم  إررررر   ي رررررل  عناررررح  وسا

 ررررررررد س    إعنإرررررررر  اررررررررا  إ  ررررررررح   إن  ارررررررر   منرررررررر   ي   عرررررررر   إلىنارررررررر   إد دارررررررر   ,س رررررررر   ن  رررررررر  
ن لايدنس ررررررت اررررررط اررررررب    إ   ررررررس   إ رررررراس   يلىررررررعن ليرررررر   رررررر     وسإ رررررراس  ل ملا ليرررررر  اررررررسق ت

  إعنإ   إ اس ا    دنبع .
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 ومن أهم خصائص ومقومات ليبيا السياحية 9 
 .ط دبر إالىاس ل بر  نإ  يباع بهس ذ س   ناسيا  نس ت مي سإاس 
    دتلإس   إ اس  . سلح إ   إلى ح  موا    دب   د   ل ع للبل  إ ب    ع  
    إ  الىررررررر  ي   إ رررررررس  ن إرررررررث ط ررررررردهب   إ رررررررب     ررررررربإ    د ررررررر  ن  رررررررع  ارررررررا ل ررررررربر  إاررررررر س 

 وح  ي  إ  س  .
   ن إرررررث ط ررررربق   حلىررررر   من رررررح د ررررر  انرررررسلت  رررررس ح  و لىا دهرررررس  , وررررر  ي  لرررررحق إالىارررررس  ن  ررررر

 إلىنسنا س دهس ا س   
 ب ررررر ن  ل لإاتررررر ني   لررررر سين   ررررربر ط ن  إلىرررررع ي   سمي سإا ررررر سطح ا ررررر س ناسيا ررررر س  حي ا ررررر س د ررررر  طس مط ررررر  

 .ااح إالىاسن  طب ح ن  يب بريع ن 
 سا  حاع " انسا  إلى ح  موا    دب   "    دعل. د     ن 
 .د    إ ع   ع   ا    إ اس  مإاهس من إالىاس طان   لإ اع  اس   اعيع ن عع  
   ارررررررع    إ  رررررررس   إ ررررررراس   ع ررررررر  اررررررر    لا ررررررردتلإس  ي  إرررررررث   رررررررت طب زيرررررررس ي    ا  ياررررررر   إ ساررررررر

, الساااااايبحت, ليبياااااب ) . إ عنإررررر  ن إرررررث ط دلإرررررع  سإارررررس و ررررررل   ساررررر  ع ررررر  ا رررررس   إرررررن   ن إلررررررسز

 (1225فبراير,  12 تبريخ مرور9, ويكيبيديب المىسىعت الحرة
 9اقهمية 

ط ررررررررس  اررررررررا ن رررررررر   من ط  ارررررررر   ن   إ رررررررراس   ي  إالىاررررررررس نررررررررب  ررررررررحن    اداررررررررس ي  ي   نإرررررررر     
يدرررررست ناررررا ي ررررر  ي   إ لإسإرررر    رررررسنح ل نا ررررس   إ ررررراس   ي  نرررر     سإررررر  ا  رررربه ي  ناس رررر   ا

وإالسيررررر  لن يدلىررررربل  يرررررس    إدنلإاررررر  ن لايدرررررست ي   إرررررلى   ارررررا نررررر ل  إررررر   سنرررررعاا   سوب ررررر   ا سع ررررر
نرررررحا نيرررررن للم  إررررر  ع ررررر  مسرررررب  إ  رررررت  إررررر   مط  ررررر  ع ررررر   ررررر ط ناند رررررسي  إ  سعرررررسي  مأ 

نرررررر    إ  سعررررررسي اترررررر   إ   عرررررر  ن إاررررررنسع  ن إ  سعررررررسي   سإارررررر ل ن إ  ررررررت ع رررررر   إ رررررراس   ننررررررس 
 إ  سعررررررسي    د  رررررر . من  نررررررب ل ررررررت نهررررررس  ل ن إرررررر  وب رررررر   لن ي ررررررسن  ني  رررررر  اررررررا طنلإارررررر 

نرررر    إ ررررحن    لاادارررررس ي  إ  رررراس   ي  إالىارررررس مضدلإهررررس للىا ررررر   لااداررررس   إ اررررري  ساداررررس   رررررل  

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%A8%D9%8A%D8%B6_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B7
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%A8%D9%84_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AE%D8%B6%D8%B1_(%D9%84%D9%8A%D8%A8%D9%8A%D8%A7)
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%84%D8%A8%D9%86%D8%A7%D9%86
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%84%D8%A8%D8%AF%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B5%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%87
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D8%AD%D8%A7%D8%AA
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B7%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%AB%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%88%D8%B3%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%8A%D9%88%D8%B3%D8%A8%D8%B1%D9%8A%D8%AF%D8%B3
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%88%D9%83%D8%B1%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D8%B5%D8%B1_%D9%84%D9%8A%D8%A8%D9%8A%D8%A7
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يدرررررررسا  ننالإنررررررر  ا رررررررس  ن  رررررررع ع ررررررر   رررررررس   ي ي رررررررلىاس نلايدلإاررررررر  ولتس ررررررر   ةالررررررر   ا   ررررررر  
  إعنإ .  

 إررررررربل   إ اررررررري ميررررررر  ينرررررررب    ي  ارررررررس ارررررررا  إررررررر  ي رررررررد اط ا رررررررس   إ ررررررراس    عررررررر   لاادارررررررس 
 لااداررررررس ي   لإررررررس يدررررررا   ررررررح  اعيررررررع  إويررررررع   إ سا رررررر  نينلإرررررر   ايررررررح   ي  إررررررب        مي رررررر 

من علإ اررررررر  ي ررررررر   مارررررررب ل وب  ررررررر    ؛ إرررررررث يرررررررد  طرررررررع نةس ي   إد رررررررس    إعنإاررررررر  ارررررررا  إ لإررررررر ي
   نإررررر  ارررررس  ل لإرررررس ز  ي ارررررب    ؛مك لنرررررح ط رررررلإ   رررررس   ي  ررررر  انظرررررب    إ رررررس    ارررررا و رررررع

 ررررس ب     إ رررراس ا   ؛ناررررا ا  ررررع    يبنهررررس لع رررر   إد ساررررع اررررط  ,ررررس ت إ رررراس   ط يررررع اع طرررر اررررا  
 إعنإارررر  نطب ررررط اسعررررع   لاإد  اررررسي   سإارررر  مرررررب  ,ررررس ت  ررررب ء ع رررر  لررررل  زيررررس    طررررن ت  إد ررررس  
عرررررررا لحيرررررررت  إ رررررررع   ع ررررررر   رررررررع      رررررررد  سي  ررررررر    نظرررررررب    د بيررررررر  لارررررررب    إرررررررب    ي لن

 .  إ لإسل  ماسيت
يرررد    ررردلىع ةس ي  إالىارررس مدرررس ي رررسعع   إ ررراس   إررر يا  رررا ن نن إالىارررس  رررا لإ بن ي رررب   من ل  رررت

ي رررررررررسق  إ ررررررررراس  مللىا ررررررررر  ن  ررررررررر ط  لإرررررررررس لع ررررررررر  ط ررررررررربي   إرررررررررن   ي   رررررررررس   ي  إلى رررررررررس ط ن إ
زيررررررس  ي لس  رررررر   من اررررررس ياررررررح    إ ررررررس   ي ررررررع ؛ ماسيررررررت ط ررررررسيع علإ ارررررر   امسررررررسء  لااداررررررس  

   اررررررر  من  نعساررررررر  ي رررررررسعع ع ررررررر  طب ررررررراط  إ ررررررربق ررررررر   إ رررررررب   إ رررررررح  ا    درررررررب ح  ي   إرررررررلى   ع
 مح ارررس ننررر   ا ررر يسي  إ ررراس  ارررع طلررربن اباهررر  مك لرررح ء  إ ررر ط ن ,رررعاسي   نرررد  و  رررهس

منتااااااديبث  ). اررررررع  لااداررررررس   إ رررررربا  ميرررررر  يررررررا ا مك زيررررررس    إررررررعن  ناررررررا ا زيررررررس    لاي ررررررسقي

 (1225-1-14 لمكتبتنب العربيت, أهميت السيبحت في الاقتصبد الليبي
 9 (1008-1006إحصائيات السياحة الدولية في ليبيا )

 ررررررررس  س  اررررررررا  53,224"  عررررررررع  3119عررررررررع   إ رررررررراس  ي  إالىاررررررررس "عررررررررسم  مجمررررررررس و رررررررر       
لررررررح   نررررررعاسي  رررررراس ا  إالىارررررر ل نط رررررر   261  د ررررررس ده  مخد رررررر   حن رررررراسي  

وس يرررر  ا س يرررر  وسإ ررررسم  71ون ررررلى  ط ررررس     ا اررررس اسي مك طح اررررط ا ررررعلاي لعررررع    إ رررراس 
 إرررررعنل   ارررررع   إ  ررررراس    ررررر  مررررررب    رررررس  س. 217.134 إرررر    ررررر   زيرررررس    3118
 وانهرررس مي سإارررس نل سيارررس ن حي رررس نلن ح يارررس ن إنلإ رررس نابيرررس ب ن إنرررحني  ن ي ررر نع   نإررر  ارررا 3:
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ن إاررررر   نلاط ارررررس نو لس يرررررس نإب  رررررلإلىب ت ن إرررررعمسس ك ن ن نرررررع  ن إ ررررربيع ن رررررحواس ن  ررررر  إاس ن إاسورررررسن
 .احيلا  ن بإبالىاسلن  ل ا يسي   د ع   من اس ن نع  ن إبلان  
إ  رررررن   إتسياررررر   ي سإارررررس إ س لإررررر   إرررررعنل   ارررررع   إ  ررررراس مارررررع   ارررررس اسي طنلن ررررر    ا    
مي سإاررررررسل وانلإررررررس   ررررررس  س   :2147ي ررررررسإا  مرررررررب  اررررررو و رررررر  عررررررع   إ رررررراس   ا ؛   إدررررررب  ع رررررر

وانلإرررررس و ررررر  عرررررع    رررررس  سل 9258 إجمرررررس اس   إ حي رررررا    حطلىررررر   إتسياررررر  و ررررر    لعرررررع    إ ررررر
عررررررع   مجمررررررس   ررررررس  س ل ن  رررررر  ل سياررررررس   و ررررررس و ررررررع لن ن رررررر  :747مذ ارررررر  مرررررررب  إ رررررراس   ا

جهااااابر الاااااارةت السااااايبحيت  ).3119 رررررس  س نررررر ل  إ رررررسم  6643 إ ررررراس   م رررررسن  رررررب   

 (1228التقرير السنىي,  ,بيت الأثبروحم
 35 ررررررررب    :311إررررررررلى    ررررررررن  نو لرررررررر   إ ب  ررررررررع  إررررررررث    هررررررررس  إ  ررررررررس   إ رررررررراس   ي      

 . ينررررس  إارررري ط ررررس ل  نلا  لاحيلرررر  ن  ررررع(  2. 36لإرررر   ينررررس  إارررري   ش 671ا ارررربن ن
لإرررررر   ررررررس   ز  ن  إالىاررررررس  46اداررررررس ي   من  ررررررعا  إارررررر     إ الىارررررر  ي  ي رررررر دهس  لاني  رررررر  م
الليبياااات  الهيئاااات العبماااات.)لإرررر  لرررر  26نلن  إ  ررررس   إ رررراس   يبظرررر   ررررب    :311 ررررن  

 )1222التقرير السنىي,  ,للسيبحت والصنبعبث التقليديت
ارررررا   3118عررررا عرررررسم  :311يرررررح   ي  إ رررراس    إعنإاررررر  إ الىاررررس عرررررسم مني  ررررا ننرررررس طنررررسا  

" ل ن إرررررررر   يب رررررررر  لي ررررررررس ط ررررررررب   يرررررررررح   ي 2نرررررررر ل اسيب رررررررر    حررررررررعنل  إدررررررررس  "ارررررررررعنل
 ; 3118عسم     3111 إ اس    إعنإا  إ الىاس نا عل  إنلإب  إ نب  اا عسم 

   1006-1000( تطااااااور اتياااااارادات السااااااياحية في ليبيااااااا  الاااااادو ر خاااااالام ال اااااا ة 2جاااااادوم)         

حصاااااااائية  ,ااااااارا لس   للمعلوماااااااات والتوكيااااااا   الكتيباااااااات اتالدصااااااادر9  الذيئاااااااة العاماااااااة 
 أعداد لستل ة

 1006 1005 1004 1003 1002 1001 1002 1000 السنة

قيماااااااااااااااة ا ياااااااااااااااارادات 
 "دينار ليبي"

2227
8730 

22278
730 

221310
00 

217851
30 

1276617
0 

3442753
0 

18871810 1562
2650 

23.6237 -2.187 - - معدم النمو السنوي
1 

74.23825 80.6284
4 

23.2483- 20.7
323- 
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نوسإن رررررررلى  إ  نرررررررس ق ي  إالىارررررررس " إ نررررررررس ق ارررررررا   ا  رررررررسي  إ رررررررراس ا   ةساررررررر  ن    بوررررررر   ح رررررررر  
ز يررررررررس  ا رررررررردلإح ي   إ ررررررررنب ي  منرررررررر  ل نمن    إعنإارررررررر ".   ررررررررن  ا لن عررررررررع نس ي    إ رررررررراس  

السياررررسي إالىاررررس  إ ررررراس ا  ناررررسنب ا  رررررب  ق ا رررر  ارررررا م  لايدنس ررررت ارررررط  ررررسن عررررع نس  إل ررررر
" ط ررررررب  عررررررع   إ نررررررس ق ي  إالىاررررررس 3نه رررررر  نطنلإارررررر   رررررراس ا ل ني ررررررح   حررررررعنل  إدررررررس  "اررررررعنل

 ;  3118   عسم  4::2اا عسم
 (1006-2882دد ال نادق في ليبيا )( تطور ع1جدوم

 1006 1005 1004 1003 1002 1001 1002 1000 2888 2886 2884 2882 السنة

 عدد
 قدال نا

204 227 208 208 283 283 283 283 155 121 145 157 

حصاااااااائية  ,اااااااارا لس 9 للمعلومااااااااات والتوكيااااااا   الكتيباااااااات اتالدصااااااادر9 الذيئاااااااة العاماااااااة  
 1006-1004-1003-1002-1001-2888السنوات9 

ني  رررررررا ننرررررررس نارررررررب  ط وررررررر   ي  لعرررررررع    إ نرررررررس ق  ررررررر  ارررررررا   بارررررررت مك  إ رررررررسإت  لإرررررررس 
ل  ماررررررررح  إرررررررر   يب رررررررر  3116-3115ل نعررررررررسا   8::2-6::2 ررررررررعت ورررررررر  عررررررررسا  

" عررررررررسم 379ناررررررررب  و رررررررر   إ  ررررررررب  ا  ي  نرررررررر    إ رررررررر نل  لإررررررررس ي  ررررررررا لن  إ ررررررررع   منرررررررر "
دنرررررس   س رررررح ل نإلرررررا و رررررل  ادب  رررررط ارررررع  نس ررررر  لاورررررع لن يلررررربن ارررررع مز    ي  نا 3118

  و ع  م ع ت  إ اس ا   من    إث لهع س  إلى  . 
المحااااااور الثاااااااني9 تقياااااايم مقومااااااات السااااااياحة في ليبيااااااا وفقااااااا للم شاااااارات الدوليااااااة" تقرياااااار 

 "9  1022 -1008تنافسية الس ر والسياحة 
عرررررا   رررررا ح  إرررررعن  إ  ررررراس   ط دررررربر  إ ررررراس   ن رررررت معررررر ن ارررررسيا   إ رررررس    إررررر     ررررر      

ي رررررررسلس  رررررررحن يس  ارررررررس   إ ررررررر ب ل و رررررررلىت ذ س نرررررررس   لىسلرررررررح  ع ررررررر   إ  سعرررررررسي  2:91 رررررررن  
 لاادارررررررس ي  ن لاادلإسعاررررررر  ن إت س اررررررر  إ لإ دلإ رررررررسي ن إ  ارررررررسي  إعنإاررررررر ل  لإرررررررس ل رررررررع  اعررررررر ن 

مجلاااااات البحااااااى   النجاااااابر )ع رررررر  ميرررررر ء عنسيرررررر   سا رررررر  إ  ررررررا  ط رررررربيح  إن ررررررسلسي  إ رررررراس ا .

نعنررررع ط اررررا   سع ارررر  نل  ء ا ررررس   إ رررراس    إ ارررري ناررررعا ( 81 صت  العاااادد ال ااااب يالاقتصاااابدي
ا ررررررسمشد  لن مالسيارررررر  نرررررر      ررررررسمش    نرررررر   لااداررررررس   إرررررربل  ل  إيرررررر  لاوررررررع لن مصررررررحا  إرررررر  
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ع ارررررر  طنس  رررررا   إ رررررراس  ل نط ررررررحف طنس  ررررررا   إ ررررراس   ع رررررر  لنهررررررس اررررررع      نررررر  ي ررررررت اررررررسي  ت
  ا  ررررررسي   ندلإارررررر  إ  ررررررس   إ رررررراس   ي   نإرررررر  اررررررس ع رررررر  ق اررررررت مذررررررس  ا رررررردلإح ي   م ررررررب ق 
 إعنإارررررررر   نن  لاعدلإررررررررس  ع رررررررر   إررررررررعع  ن  لإسيرررررررر    لباارررررررر ل ننرررررررر   اررررررررسيا   مك  ارررررررر  ط رررررررر  

نع اررررر   إيررررر   ؛تررررر  ارررررا  إدنس  رررررا  إعنإررررر  ي  نررررر    إ  رررررس . ارررررع ل رررررلى    إ ررررراس     رررررط إ ل
اررررا   هررررر  ااررررسم  إرررررعنل لن    س ررررع  إ ررررراس ا  و اررررس  لن ا ح ررررر  اررررعا طنس  رررررادهس ن اررررردهس ي  

س   إ رررر   إررررعيهسل نوسإدررررس  ط رررربيح  إ رررربق  إ ررررس  ل ن  إرررر  ولررررح  قعيررررع ي ررررس   إ ررررب  ني رررر
كبساااابتى علاااا  , تنبفساااايت القااااابي الساااايبحي وا ع أوريسااااي ش رررر  طا ادهس  إ رررراس ا     ررررد لى ا . 

 (:5 رسبلت مبجستير مناىرة, ,التنميت المستدامت
 world Economic Forumنيارررررن  ط حيرررررح اندرررررعا  لاادارررررس   إ رررررس        

 ررررربل طنس  رررررا   إ ررررر ح ن إ ررررراس    إرررررعنل    رررررس    ونرررررسء  ع ررررر  ا ارررررس  ي رررررلإ  ا ارررررس  طنس  رررررا  
 Travel&Tourism Competitivenessا رررررررس   إ ررررررر ح ن إ ررررررراس    

Index  ي   ررررر   رررررح  محرررررع  اررررا  رررررحن     ارررررس  ط ررررربرعا  8مك 2إلررررر   نإررررر  ي رررررس  اررررا ي ررررط
مضدررررب  ع رررر   sub indices سع ارررر   إ  ررررس ل نمضدررررب     اررررس  ع رررر     رررر   ررررحن    ا ررررا  

ي رررلإ   ةالررر   إدنظالإررر  إ  ررر ح  sub index A لإبعررر  ارررا   الرررح ي .  إ رررح   منل 
ارررر ل ن إ ررررح  ني ررررلإ    رررر  عب  T&T regulatory frameworkن إ رررراس   
 T&Tي رررررلإ  االرررررح  إلىناررررر   إد داررررر  نوايررررر   معلإرررررسل  sub index B إترررررس  

business environment and infrastructure   ني ررررلإ  لي ررررس   رررر
ي رررررلإ  االرررررح   رررررب     إلى رررررحي  ن إت س اررررر   sub index Cعب اررررر  ل ن إ رررررح   إتسإرررررو 

 ني ررلإ  T&T human, cultural and natural resourcesن إ لىا ارر  
عدلإررررع  إد حيرررررح ي  ق ا ررررر  إدنس  ررررا  ا رررررس   إ رررر ح ن إ ررررراس   ع ررررر   لي ررررس   ررررر  عب ارررر  ل نارررررع 

 يبع  اا  إلىاسيسي; 
 واسيسي  لإا ; نن  واسيسي اعني  عا  إ  س . -
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واسيررررررسي يبعارررررر  ننرررررر  واسيررررررسي يررررررد    ارررررربل ع اهررررررس اررررررا نرررررر ل    ررررررب سي  إررررررث مصحيهررررررس  -
 (7ل 3119ش  ع  ل  ندعا.
 معيار تنافسية الس ر والسياحة(9 2شكل)

 
 
 
 
 
 
 
 
  

 
 
 
 
 
 
 

Source:The Travel&Tourism Competitiveness 

 Report 2011, World Economic Forum,P5. 
ي   :311 نإرررررررر  ي   إ ررررررررسم  244اررررررررا ورررررررر   223نإ رررررررع   طاررررررررنا  إالىاررررررررس ي    حطلىرررررررر        

 world Economic Forumنررررر    إد حيرررررح " ط حيرررررح اندرررررعا  لاادارررررس   إ رررررس   
 رررربل طنس  ررررا   إ رررر ح ن إ رررراس  "  ن الإررررس يد  ررررت وب رررر ا  إالىاررررس ي  ط حيررررح  :311 إتررررس  إ ررررن  

 معيبر تنبفسية انسفز وانسيبحة

 تغيز انمنبخ
تنبفسية الأسعبر في قطبع 

 انسيبحة

أونىية انسفز 

 وانسيبحة

 الإنجذاة نهسفز وانسيبحة

 انمىارد انبشزية

     تكنىنىجية انكمبيىتز  

 انمعهىمبتو
 انصحة واننظبفة

 انمىارد انطبيعية

 انمىارد انثقبفية

 انمعيبر انثبنث

مىارد بشزية وثقبفية 

 وطبيعية

 انبنية انتحتية نهنقم انجىي

 انمعيبر انثبني

بيئة الأعمبل وانبنية 

 انتحتية

 انمعيبر الأول

انهيكم انتنظيمي 

 نهسفز وانسيبحة

 الأمن وانسلامة

 الاستدامة انبيئية

تنظيمبت وقىاعد 

 تشزيعية

 انبنية انتحتية نهنقم انبزي

 انبنية انتحتية نهسيبحة
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ط رررررر   م ررررررع ت  إ اس ررررررا   نس رررررر  اررررررط  :311ل   ررررررع طرررررر نحي عررررررا طحطالىهررررررس عررررررسم 3122
اررررررررا  235 اررررررررو اررررررررسءي ي   إداررررررررنا   ؛3122 إ رررررررراي   إررررررررث لررررررررهع س  إررررررررلى   ي  عررررررررسم 

(  4ل نيب ررررررررر   حرررررررررعنل  إدس شارررررررررعنل:311عرررررررررا عرررررررررسم   اح ررررررررر    23 نإررررررررر  ادررررررررر نح   :24
 ن  ا  إالىاس وسإن لى  ة    إ ب ا     د    نطحطالىهس; 

 
                                  ( تقيااااااااااااااااااااااااااايم معااااااااااااااااااااااااااااي  تنافساااااااااااااااااااااااااااية الساااااااااااااااااااااااااااياحة في ليبياااااااااااااااااااااااااااا2جااااااااااااااااااااااااااادوم)

 (worldEconomicForum 3122 )تقرير 

 
  الدعاي                             

-2النقاااااااط)
6) 

  
228ال تيااااااااا )

) 
 

 (sub index Aالدعيار ال رعي اقوم )
 الذيكل التنظيمي للس ر والسياحة                       

 
2.5 
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4 
 

4.8 
 

5,3 
5.4 
 

4.2 

246 
 

245 
 

211 
94 
 

243 
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 (sub index Bالدعيار ال رعي الثاني )
  يئة اقعمام والبنية التحتية

      1.8                     206 

  إلىنا   إد دا  إ ن    حب                        -2            
 

  إلىنا   إد دا  إ ن    إبر  -3             
  إلىنا   إد دا  إ  اس   -4  الد شرات

 
 ونا  طلنبإبااس  إللإلىابطح ن    باسي -5          

             
 طنس  ا  ل  س  ا س   إ اس   -6             

3.6 
 

3.7 
 

3.3 
3.5 
 

5.: 

:: 
 

238 
 

218 
212 
 

4: 
 

 (sub index Cالدعيار ال رعي الثالث) 
 الدوارد البشرية والثقافية والطبيعية

 
    2.1 

 
        214 

   ب     إلى حي  -2                  
                      

  امذ    إ   ح ن إ اس   -3الد شرات    
   ب     إ لىا ا  -4               

   ب     إت س ا  -5                 
 

 طل    نسا  -6                 

     5.3   
 

     5.3 
     2.:  
 

     3.6  
      -           

        226 
 

        233 
        245 

 
         77 
          - 

 
)الدصاااااااادر السااااااااا  (  1022الدصاااااااادر9  تقرياااااااار تنافسااااااااية الساااااااا ر والسااااااااياحة الاااااااادولي 

 140ص
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ني رررررد اط ننررررررس لن مرررررررع  و رررررر      ظررررررسي  ةسارررررر   اررررررب  طنس  ررررررا  إالىاررررررس  إ رررررراس ا  ن ررررررت 
 ن    إد حيح;

 "إ طاررررررت ادرررررر نح   فيمااااااا يتعلاااااا   الدعيااااااار اقوم " الذيكاااااال التنظيمااااااي للساااااا ر والسااااااياحة 
( :24-246( و رررررررررررررلىت طرررررررررررررعنب  ن رررررررررررررط  إ رررررررررررررب ي  ن إ رررررررررررررب     إد رررررررررررررحي ا  ش:24-233ش

(ل عسارررررر   ماررررررا ن إ رررررر ا  لارررررر   ررررررا  243سي  إ رررررر ح ش( نلنإبيرررررر245ن ا رررررردع ا   إلىايارررررر  ش
 (.94(ل وانلإس ي   عسا   إا   ن إنظس   ي  اس لإ  ل     إ ا ش211ش

  )(ل :24-218 إ طارررررت ادررررر نح لي رررررسش الدعياااااار الثااااااني )  يئاااااة اقعماااااام والبنياااااة التحتياااااة
( ل وناررررررررر   إن ررررررررر   إررررررررربر  ل ترررررررررح طرررررررررعنب   :24-::وناررررررررر   إن ررررررررر   حرررررررررب  ادرررررررررعنب   ي رررررررررلىاس ش

(ل وايررررررررررر  طلنبإباارررررررررررس :24-218ل ن إلىناررررررررررر   إد داررررررررررر  إ  ررررررررررراس   ي  ن رررررررررررط  ررررررررررراش (238ش
(ل وانلإررررررس طنس  ررررررا  ل رررررر س   إ رررررراس   ي  ن ررررررط 212 إللإلىارررررربطح ن    باررررررسي ادررررررعنب   ي ررررررلىاس ش

 (.:24-:4مددسز ا س ي  اط اس  لىت ش 
 ل  إ ساررررررر  :24-236 إ طاررررررت اد نحلي ررررررس ش ( الدعيااااااار الثالااااااث )  يئااااااة الدااااااوارد البشاااااارية)

ن  ررررررررررررب     إ لىا ارررررررررررر  ي  اندهرررررررررررر   (ل:24-226س  وررررررررررررحل    ررررررررررررسل  إلى ررررررررررررح   ررررررررررررا ش ,رررررررررررر
(ل نطررررر     رررررب     إت س اررررر  233مذررررر     لىررررر  إ  ررررر ح ن إ ررررراس   ش  (ل نلا يبارررررع 245شبء إ ررررر

 (.77ي  ن ط ادب   ط حيلىس  ش
ننررررر    إ ب اررررر     د  ررررر   إرررررث طدلىرررررط   الرررررح ي  إت  ررررر  ارررررا   لإلرررررا لن ي  رررررلإهس نررررر   منرررررحا 

سي  حعارررررر  لن عنس ررررررح  ل تررررررح ل ع رررررر   ررررررلىا    تررررررسل  إ ررررررب ي  ن إ ررررررب     إد ررررررحي ا  مك ط  ررررررالإ
يدلىرررررط    اررررررس   ,ررررررس  وسةالرررررر   إدنظالإررررر  ل ي ررررررد اط ننررررررس لن ي  ررررررلإهس مك   إرررررث ط درررررربر عررررررسا   

عررررع  عنس ررررح اترررر    ررررربق    لارررر  ن إدرررر     لااداررررس   إ  رررررب ي  ع رررر   لا رررردتلإس  ي  مانلىاررررر  
س ي رررررر  لات رررررر  اررررررا نرررررر    إد  ررررررالإسي اررررررا نرررررر ل  حررررررعنل   لىسلررررررح ل ن رررررربف ي ررررررد ح   الإرررررر

 (; 5 إدس  ش
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       ( تقيايم العناصار الخاصاة ر شارات تنافساية السا ر والساياحة في ليبياا3جادوم)
 (228) التقييم من   

    
 عناصر م شر الصحة والنظافة

 

 
 عدد اق,باء

 
 الحصوم على تطعيم متطور

 
الحصااااوم علااااى ميااااا  

 شرب صحية

 
أساااااااااااااااااااااااااااااااااااااارة 

  ياتتشالدس

                         117                                43          78              ال تي          
48 

 
 عناصر م شر أولوية الس ر والسياحة

 

 
أولويااااااااااااااااة الساااااااااااااااا ر 
والساااااااااااااياحة عناااااااااااااد 

 الحكومة

 
إن ااااااااق الحكوماااااااة علاااااااى السااااااا ر 

 والسياحة

 
فاعليااااااااااااة التسااااااااااااوي  

 والسلع التجارية

ماااااااااااااااااااااااااااد  
شموليااااااااااااااااااااااااة 
 يانااااااااااااااااااااااات 
الساااااااااااااااااااااااا ر 

 والسياحة
 118                  121                 87                                129 ال تي         

 
 عناصر م شر  نية النقل الجوي

 

ماااااد  جاااااودة البنياااااة 
التحتيااااااااااااااة للنقاااااااااااااال 

 الجوي
 

 الدغادرة لكل ألف موا,ن
 

 عدد الدطارات
 

عااااااااااااااااااااااااااااادد 
شااااااااااااااااااركات 
النقااااااااااااااااااااااااااال 

 الجوي
 72 26         80     133 ال تي                                           

 
عناصااااار م شااااار تنافساااااية أساااااعار القطااااااع 

 السياحي
 

ضاااااااااارائ  التاااااااااا اكر 
 ورسو  الدطارات

حااااااااااااااااادود وتااااااااااااااااا ك   pppتعادم القوة الشرائية 
 الضرائ 

مساااااااااااتويات 
أسااااااااااااااااااااااااعار 

 الوقود

         34        75           2           ال تي        
2 

 .142الدصدر السا    ص 
مصسوارررررررر   ت رررررررر  ي   مز ررررررررس  ل رررررررر س  ( مذررررررررع لن لنرررررررر    الررررررررح ي  ا5اررررررررعنل شناررررررررا 

(ل ن رررررررر إ  :24-3(ل ا رررررررردبيسي ل رررررررر س   إباررررررررب  ش:24-3 إدرررررررر   ح ن  رررررررربم    ررررررررس  ي ش
(.  وانلإررررررررس  ت رررررررر  لنرررررررر    الررررررررح ي  إ رررررررر لىا  ي  لنإبيرررررررر   إ رررررررر ح :24-37عررررررررع     ررررررررس  ي ش

(ل اررررررررعا اررررررررب    إلىنارررررررر   إد دارررررررر  إ ن رررررررر   حررررررررب  ش :24-:23  عنررررررررع   لبارررررررر  شن إ رررررررراس 
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( ناررررررررررررررعا  بإارررررررررررررر  واسيررررررررررررررسي  إ رررررررررررررر ح :24-232( ل  سع ارررررررررررررر   إد رررررررررررررربيت ش:244-24
(. ننرررررررر     الررررررررح ي  منرررررررر   ط ررررررررع اررررررررا ح  اررررررررع  وسإ رررررررر ت ع رررررررر  :24-229ن إ رررررررراس   ش

 اح ن   نسع   إ اس  .
ارررررس ا س يرررر  ول نرررررس اررررا و ررررر   إرررررعنل ( ارررررعا طرررر نح إالى6ني لإررررلم ارررررا نرررر ل  حرررررعنل  إدررررس  ش

ش نيب رررررر   حررررررعنل لي ررررررس اررررررعا  3122 إ حوارررررر   إع ن رررررر  ي  نرررررر    إداررررررنا   إدنس  رررررر  عررررررسم 
 ; :311 إدل  ي  طحطات ن    إعنل  إ حوا  ا س ي  و سم 

( مقارناااااااة  اااااااا ليبياااااااا و  عاااااااس الااااااادوم العر ياااااااة في تقريااااااار تنافساااااااية السااااااا ر 4جااااااادوم)
 1022السياحة و 

 ليبيا     الدغرب  تونس   مصر    قطر    السعودية  الدولة
  4.17 الدرجة

   
4.45   3.96  

  
4.39  

  
3.93   3.25  

  
   62    ال تي 

   
  42  75     47      78     124     

       -3                                                                                     -11    -5     +9 التغ  
2-  

3-  
1-  

12-   
  

 1022التغاااا ير تغاااا  ترتياااا  الدولااااة في تقرياااار  -228ال تياااا  ماااان  -6) الدرجااااة ماااان 
 ( 1008عن تقرير 

                          البيانات م خوذة من ن س الدصدر السا  -
 المحور الثالث9 تقييم ومناقشة وتحليل فروض الدراسة9

 ال رض اقوم9 
  9قصور دور الدولة  شكل عا  في تحقي  أهداف التنمية السياحية الشاملة 

 سإعنإرررررر  ننررررررس  ؛من إ اس رررررر   إعنإرررررر   إررررررعن   موررررررحز ي  ن ررررررت نط رررررر اط  إ  ررررررت  إ رررررراس       
 هارررررع  إ حيرررررت لارررررسم اارررررسم  مي ررررر   إا  ان  رررررس  إ ررررراس ا  ي   م رررررس  طدررررربك ا رررررارررررا نررررر ل نز   
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 إ رررررررراس ا     د  رررررررر ل قعيررررررررع ن اررررررررا  اب اررررررررط  إ رررررررراس    إح ارررررررر  نط ررررررررها   إلىنارررررررر   إد دارررررررر  
 إ زارررررر  ش نانهررررررس     باسطارررررر ( إد ررررررها   إب ررررررربل مك نرررررر     ب اررررررط ن   ررررررسه ع رررررر  ل رررررررسإدهسل  

 إ رررراس ا  اررررا      ب اررررط رررر إ  ط رررربم وررررإاح ء علإ ارررر   إارررراسي  ن  س ظرررر  ن إد عيررررع  ,س رررر  بهرررر 
 رررررررس   مك مي رررررررسء نإاررررررر ل وساط ساارررررررسي ارررررررط   ا  رررررررسي  إ ررررررراس ا  ن م حيررررررر   إع نررررررر ل ع رررررررع 

ط ررررررررر   إررررررررربر ا   إح ارررررررررر   ,س ررررررررر  وسإدررررررررررع يت ن إد  رررررررررا  نطبإارررررررررع  إ ررررررررررح     د  ررررررررر   ,س رررررررررر  
 The role of Government in Tourism,Republic of) .وسلا رررردتلإس    نرررر   إعنإرررر 

Iraq,National Investment Commission,Article, 25-12-2011)   
نعنررررررع   ررررررد ح   نطدلىررررررط  ن   إعنإرررررر  إدنلإارررررر   إ  ررررررس   إ رررررراس    إ ارررررريل  إينررررررس لامذررررررع ل       

لررررررب نع طررررررعل ع رررررر   إرررررر ل  س  ررررررع  ي  إ رررررراس ا   ةس  رررررر  ي   إعنإرررررر  نررررررس ت ي ررررررسق  ,عارررررر ل 
   ي   نل لنررررررحا يساارررررر  نا ررررررعلاي ن رررررربل  إ رررررراس    إعنإارررررر  مك إالىاررررررس ا س يرررررر  ود رررررر     رررررر 

  ررررر   إ لسيررررر  ل لارررررس  إ ررررراس    إع ن اررررر   ررررر  نارررررب  ةرررررس ع ررررر   الررررر قل   الىارررررس طحطالىهرررررس ادررررر نح 
-218ش  3122 الإررررررررس يد  رررررررررت وسإلىنارررررررر   إد داررررررررر  ن ررررررررت ط حيرررررررررح طنس  ررررررررا   إ ررررررررر ح ن إ ررررررررراس   

( ل وانلإرررررررس :24-::(ل نوناررررررر   إن ررررررر   حرررررررب   ةساررررررر  ارررررررع  إ  ررررررراس   ي  ن رررررررط  ررررررراش :24
-238 إررررررربر   إ رررررررحن ي  ارررررررع  إ  ررررررراس   لي رررررررس ي  ن رررررررط ن ررررررر  ارررررررا  إ ررررررراشوناررررررر   إن ررررررر  

-218(. ن إلىناررررر   إ ساررررر  إ  ررررراس    لررررر  ل ن ندا ررررر   رررررس  رررررلىتل ي  ن رررررط  رررررا ارررررع  ش:24
ندلإساهررررررس ودنلإارررررر   إ  ررررررس   لو رررررر   إارررررر  ع رررررر   ررررررلى   إعنإرررررر  نعررررررعم (. نإ رررررر   إرررررر  نررررررب :24

 سعرررررسي  لااداررررررس ي   إ ررررراس    لإرررررس ينلىلررررر ل  لإرررررس لن  إررررر  ي ررررربر وسإ رررررحن   ع ررررر  طرررررعنب   إ 
  للإ رررر  إ  رررراس   ن  د ررررسول  ا هررررس لنإ رررر  اررررا لمشهررررس ا ررررسع   إ   عرررر  ن إاررررنسع لنععم اررررع   
ا سعرررررررسي  إعنإررررررر   لاادارررررررس ي     د  ررررررر  ع ررررررر  زيرررررررس    لايدرررررررست نق ارررررررت  إد رررررررب   إررررررر زم إ ارررررررسم 

  نسع   إ اس  . ن إ  ا      انات و ع  ع    إ  س   إن   .
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 ال رض الثاني9 
   ت هاااااااام الدخطاااااااا  السااااااااياحي لطبيعااااااااة التخطااااااااي  السااااااااياحي وأولويااااااااات التنميااااااااة عااااااااد

 السياحية9
 إد  رررررا   إ ررررراس   نرررررب يرررررب  ارررررا ليرررررب    إد  رررررا   إدنلإرررررب  ننرررررب علىرررررس   عرررررا  لإبعررررر       

ارررررررا  اارررررررح ء ي   ح  اررررررر     ارررررررب   ن  نظلإررررررر  ن   رررررررحنع   إرررررررث  رررررررعف مك ق ارررررررت   ررررررردل ل 
  درررررس  ن إلرررررساا نق ارررررت لااررررر    ارررررسي   ن  ررررر  ن  رررررد ع م لاتررررر  إ نس رررررح  حررررر    إ ررررراس   

و س رررر   ررررلإا    ررررح    ح ررررب  ن  ن رررررب   رررر  نطباارررر  ن ررررلى  ةررررر    لا رررردل ل ا  لإلنرررر  اررررط ادسو
 (23-22, ص ص 1225 لهرماااااا ) نانررررررط  ررررررعنت ل  يدررررررس   لن ذ ررررررس   رررررر لىا  يسجمرررررر  عنهررررررس.

ن إد  رررررا   إ رررررراس   ي  إالىارررررس ي ررررررس  ارررررا  رررررر  ل وررررر   اررررررس   إل رررررسء يل ن   رررررريبإبن عررررررا 
ط رررررر     رررررر إ    د   رررررر  وررررررسإد  ا  لاي ررررررد عابن   نه ارررررر   إ  لإارررررر      لإرررررر    د   رررررر  ورررررر إ ل 
نع رررر   إررررح   ننررررس اررررا علإرررر  و رررر   إع   ررررسي  ,س رررر   ود اررررا  نط رررربيح  إ  ررررس   إ رررراس   ي  

ا ل ننررررر    إع   رررررسي ورررررسإ لىط  سيررررر  طد  رررررت نارررررب  طب ررررراسي إالىاررررس ع ررررر  ارررررح  إ رررررنب ي   س ررررر
احطلى ررررررر  ود ررررررربيح نررررررر    إ  رررررررس  ن إ  سعرررررررسي  منرررررررحا   حطلى ررررررر  وررررررر ل  رررررررس حا  ننرررررررس لن نررررررر   

ط لنررررررررع ف   ا ارررررررر  إ دنلإارررررررر   إدب ررررررراسي  ررررررررسن اارررررررر نس  إدلس رررررررر  ن امشررررررررسلل   رررررررر  يررررررررد  ن رررررررر
 م ررررررررربل  لن ت الىرررررررررعل  إد  رررررررررا   إ رررررررراس  ل  لإرررررررررس   يرررررررررد   اندلإررررررررسم وإ رررررررررد ع م إ رررررررراس ا 

. Marketing State إ رررراس ا    باررررب   ي   إررررلى   نط بيحنرررررس و ررررل  اسورررر  إ د رررربيت 
ن ح عرررررررس  ننرررررررس لن  إد  رررررررا   إ ررررررراس    إنررررررررسا  نرررررررب  إررررررر   يرررررررن   ي   إدب ررررررر  مك ق اررررررررت 
 منرررررع ف    ابإررررر  ن إد ساررررر  ون رررررس  ارررررط  س ررررر   و رررررس   إدنلإاررررر      بوررررر  نس ررررر  ط ررررر   مو رررررس  

ن ررررررررلى  إ  ررررررررس   إ رررررررراس   ش ا ررررررررس  اح ررررررررت ي دلإررررررررع ع رررررررر  لو ررررررررس    ي    س ررررررررا   إللىرررررررر   وسإ
وايارررررر   ادلإسعارررررر  ... و(ل  ررررررإن اررررررسق ت ي  إالىاررررررس " ناررررررا نرررررر ل ن ررررررط - اداررررررس ي – اس ررررررا  

إالىاررررررس  إدنس  رررررر   إررررررعن  ن لاا الإرررررر " يلىررررررعن ولبيرررررر  و اررررررع اررررررع  عررررررا ق اررررررت لنررررررع ف  إدنلإارررررر  
  إ اس ا . 
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 ال رض الثالث9 
 ا ينبغي وغياب دور القطاع الخاص9عد  أداء القطاع العا  لدور  كم 

ارررررررا  ررررررر    إ رررررررلى انسي ل اساررررررر   إعنإررررررر  وإإلرررررررسء  ودرررررررع ء  لررررررر     ارررررررط طباررررررر   إعنإررررررر   لا      
 إرررررعن    د  رررررت وسإ  رررررس   ,رررررس  ن   رررررس     د   ررررر  وس ح  رررررسي  إد س يررررر  نطبإررررر  نررررر  ا ررررريبإا  
 الررررررح ف   لىسلررررررح ع رررررر   ررررررحن ي نا ررررررع  ي   دلإررررررط ل ني   إ ررررررنب ي  منرررررر     س ررررررا  " رررررر  

دتلإس  ي  مانلىاررررررر  "  طباهررررررر   إعنإررررررر  مك ط ررررررر اط  ن   إ  ررررررس   ,رررررررس  ن لا ررررررر3122عررررررسم 
ناساررررررر   ا اررررررر  عرررررررع  ارررررررا   ا  رررررررسي   لبااررررررر     د  ررررررر  و رررررررل   ساررررررر  لن ا  ررررررر ل 
نإلرررررررا   ررررررر   إررررررر ل   طرررررررن   نررررررر    إ اس ررررررر  و رررررررلىت و ررررررر   إ ب  رررررررت  إدنظالإاررررررر  ن إحنطاناررررررر  

عساررررر  علإررررر   إ  رررررس   ,رررررس  ن لا ررررردتلإس  ي    اررررر  ل    رررررس  ن ا    .... ول  ارررررو ن إ  رررررس
 ررررراس   ن إرررررث طلىرررررعن ي   سإررررر  يح ررررر  ةرررررس ل ن رررررسن ارررررا    ررررر   ننرررررس ارررررط ن مانلىاررررر  ي  ا رررررس   إ

طبارررررر   إعنإرررررر   لالرررررر     ن ررررررا ح   لااداررررررس    بارررررر  ع رررررر  ا سإاررررررع  ماررررررب  لن يلرررررربن إ عنإرررررر  
 إرررررعن   م ررررربر ي    رررررا  نطنلإاررررر   إ  رررررس   إ ررررراس  ل   ارررررو يلى ررررر   إد  رررررا    ن   ممشاررررر  ي  

ط لىيررررر  مالسيارررررسي  إعنإررررر  نطبااررررر   لايدرررررست  اهرررررس   إرررررعنل  إرررررث طدلىرررررط يظرررررسم  لاادارررررس    باررررر  من
  ح ررررررر   إعنإررررررر  ي ررررررر   ع اهرررررررس ا ررررررريبإاسي ا رررررررسم ط د ررررررر  لن يلررررررربن نررررررر    إدبااررررررر  نط ررررررر  

 هبياااااااااااااااااااااادي ش إد لىيرررررررررررررررررررررر  اررررررررررررررررررررررباه  ولسيرررررررررررررررررررررر  ا انرررررررررررررررررررررر  ننرررررررررررررررررررررر   ةررررررررررررررررررررررعف  إ ررررررررررررررررررررررسم.

ن ررررس لن  إدنلإارررر   إ رررراس ا  ط د رررر   ررررعنت طررررب زن نررررسم ن ررررحن    (22,صرساااابلت مبجسااااتير ,
 إ ررررسم ن ,ررررس  ل  ررررإن  إرررر    مضررررعت ي  إالىاررررسل ورررر   ررررعت  م رررربل اررررا ورررر   ن    إ  ررررسع  

يرررررررر    يلررررررررا ننررررررررسك ل   ن     رررررررر  ي   م ررررررررس  م ررررررررعمشس ي   ررررررررعنت ل    اررررررررو ؛  إرررررررر 
 طنلإا   اس ا . 

 ال رض الرا ع9 
 مااااة  عااااس الظااااروف المحيطااااة السياسااااية والثقافيااااة وا جتماعيااااة ...ا  في تنميااااة ءعااااد  ملا

 السياحة9 
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لاورررررع ننرررررس ارررررا  الرررررس   مك لن  إلىايررررر   إ اس رررررا  ن ا   يررررر  إ لإ رررررحن   إ ررررراس   لاطلررررربن       
ي  انررررر ا لن ا ررررر ل عرررررا ظرررررحنف نعب اررررر  محا ررررر  بهرررررس طرررررا ح نطدررررر  ح بهرررررس وسإ رررررع   إررررر   مضرررررع   
طررررر    نررررر    إ ررررربا    د  ررررر    بارررررب     نررررر  ل   دلإرررررط  ررررراس   ش ارررررب   اس رررررا ل  ادارررررس ي ل 

س عيرررررر ل طررررررح ت نطررررررس يخ .. و(ل ننرررررر    إدرررررر    يد ررررررسني ي  ابطرررررر   ادلإسعارررررر  ل   س ارررررر ل  ينارررررر  ع 
طلى ررررررس إد ررررررع  نطلررررررسيح نرررررر    إ رررررربا    ررررررس  مإاهررررررس  ررررررب ء  سيرررررر    ن ارررررر  لننس اارررررر ل من  إلىايرررررر  
 ا   يررررررر  إ لإ رررررررحن   إ ررررررراس   مدت ررررررر  ي    ا  رررررررسي  إ ررررررراس ا   إ ساررررررر  ن إرررررررث ط الإهرررررررس  إعنإررررررر  

    إ ررررب  ش يدا رررر  إدب رررر  نرررر    إ رررربا إلررررح   لا ررررد س   اررررا ا ررررع  ي ا انرررر    ررررط إدرررر    نرررر
  نرررر  طلبينهررررس ( نطررررا ح  اهررررس  ندا رررر  للىا ارررر  إرررر إ . ني  إالىاررررس طرررر  حي  إلىنارررر   إ سارررر  ن إد دارررر  
إارررررررررنسع   إ ررررررررراس   ود ررررررررر    دلررررررررر  ي "  إت س ا ل لاادلإسعاررررررررر ل  إ اس رررررررررا "ل  قعيرررررررررع  ط ررررررررر  

س   نعرررررعم ط لىررررر    دلررررر  ي   د   ررررر  وس,اب ررررراسي  لاادلإسعاررررر  إرررررلى   انرررررسلت  حررررر    إ رررررا
مصسواررررررسي  إدنلإارررررر   إ رررررراس ا    رررررر  عررررررا طرررررر     مزاررررررسي  إ اس ررررررا     د  رررررر  م   ك انررررررس ط ن من 

 ن إندا      طلى  ع اهس اا      لا دتلإس  ي    ا  ن  إب  ع    ن   إ  س   إ اس  .
 ال رض الخامس9  

 يبيا9جميع ال رضيات السا قة أو جزء منها  يعي  تنمية صناعة السياحة في ل 
اررررررا نرررررر ل جماررررررط اررررررس  عح رررررر  اررررررا واسيررررررسي ن  ررررررس ت نس رررررر  ورررررر   ء  لااداررررررس   إ ارررررري       

عسارررر  ن إ  ررررس   إ رررراس   و ررررل  نررررس  ش  وارررر   نس رررر  ط حيررررح  إدنس  ررررا   إ رررراس ا   إعنإارررر  
  ررررررحطلى  وررررررر   ء  لاادارررررررس     ررررررسعع ع ررررررر   إدنلإاررررررر   إ ررررررراس ا (ل  ررررررإن  إررررررر   ان رررررررسق   رررررررحطلى  

لىارررررررررس لاورررررررررع لن ي رررررررررب  و رررررررررل  عرررررررررسم  مك جمارررررررررط ط ررررررررر   إ ح ررررررررراسي وسإدنلإاررررررررر   إ ررررررررراس ا  ي  إا
   حن رررررررر ل نس رررررررر   الإررررررررس يد  ررررررررت وس الرررررررررح ي  إ اس ررررررررا  ن لااداررررررررس ي   إررررررررث ط ررررررررسعع ع ررررررررر  

  إب بل مك ل  نه    اس ا  ان ب   نط ب  وس,  ع     دلإط  ل . 
 ا ستنتاجات العامة

يدلإاررررر  وسلاز ن اارررررر  ل   ادارررررس  يرررررسم  ارررررا لورررررحز  ,ارررررس     د   ررررر  وسلاادارررررس   إ ارررررري ليررررر  أو 9 
ل  ناررررررررب  ا سعررررررررسي اد ررررررررب    " نوسإد عيررررررررع ا ررررررررسع   إررررررررن   ن إلررررررررسز" نا سعررررررررسي لنررررررررحا 
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اد   رررر  ناررررسيدلىط  إررررر  اررررا نارررررب  ن رررر  نال ررررر   لىرررر    نررررر  ل اررررسء نررررر    لااداررررس ل  ارررررو 
ن  ارررررر  نلمشهرررررررس  إ رررررر    نطررررررع   لايدساارررررر  ي   إ  سعررررررسي ي ررررررس   لااداررررررس   إ ارررررري اررررررا  رررررر 

ن نرررررررر    إ  ررررررررس   منرررررررر  طلررررررررس  طلرررررررربن م اررررررررو  ؛ ,عاارررررررر  " ا ررررررررس   إ رررررررراس  " إ  سعررررررررسي 
. وسإ ررررررل   إررررررر   يرررررررا ح  رررررر لىاس ع ررررررر  نالا ررررررر  جمرررررررس ا ررررررسمشد  ا عناررررررر  ي   إنررررررسط     ررررررر   ا

 لاادارررررررس  و رررررررل  عرررررررسم نارررررررعا  رررررررلإب   ي  اب اهررررررر  ل  لزارررررررسي لس  ررررررر "  لإرررررررس ي   إباررررررر  
   س ح". 

ح  رررس  ررراس اس  حيرررع ل نعرررعم  لاندلإرررسم وررر إ   ماررررح ط دررربر إالىارررس ارررا  إرررعنل  إرررث  د رررر  ط  كانياااا9 
مظترررر  نررررع    لىرررر   إتررررحن ي  إعنإرررر  نن ررررس    س  رررر    ررررع  ي  إعنإرررر   لااداررررس ي ل نا ررررسمش  نرررر   

 إب ررررررربل  إجمرررررررس " لاطررررررر  ل محرررررررعن   ارررررررع ل   3122 إ  رررررررس  ي   إنرررررررسط     ررررررر  " ررررررر  عرررررررسم 
ا ارررررربن  35   ي لإرررررر   ررررررس  ل وانلإررررررس  ايررررررح  46 ررررررسن   رررررر    :311 إ رررررراس    إررررررعن  عررررررسم 

 ينررررس    رررر ل نإ ررررر   إرررر  ارررررحطلى  و ررررع  ادلرررر  ي لمشهرررررس  رررر    إ اس رررررسي  إد رررربي ا  نطرررررع  
 ا دبا  إلىنا   إد دا  إ  اس   ي   إعنإ  ش ط حيح طنس  ا   إ  ح ن إ اس    إعن (.

  يلرررررررا إررررررعا  إعنإررررررر  ل  طاررررررب  ي لن  اس رررررررسي لن ن رررررر    ن ط رررررررحي سي احطلى ررررررر  كالثااااااا9 
ولا اررررررر   لا رررررررد س   ارررررررا  إ  رررررررس   إ ررررررراس   عرررررررا لحيرررررررت ط  اررررررر  انظباررررررر   إد ررررررربيت لن علإررررررر  
نا رررررررررت   ررررررررردتلإس  ي ةررررررررر    إ  رررررررررس ل  لإرررررررررس   ي رررررررررسنع ل   ن  اد  رررررررررت وسإ  رررررررررس   إ رررررررررسم ي  

   إللىرررر  ي   ةالرررر   إدنظالإرررر   لا ررررد س   اررررا نرررر    إتررررحن   إ رررراس ا   إ رررر لإ  و ررررلىت  إ اررررب 
ن إد رررررحي   ي   إعنإررررر   الإرررررس يد  رررررت وسإ  رررررس   إ ررررراس  ل   ررررر  عرررررا  لاند رررررسء  إدرررررسم " ط حيلىرررررس" 
إرررررعن   إ  رررررس   ,رررررس    للإررررر  إرررررعن   إ  رررررس   إ رررررسم ي  علإ اررررر   إدنلإاررررر   إ ررررراس ا ل   ررررر  عرررررا 

 عع  ادل  ي   س ا  ن ادلإسعا  لنحا  سععي ع       ن    إ  س   إ اس  . 
من  مزاررررسي  ,سي رررر   إررررث ي ررررس  انهررررس  لااداررررس   إ ارررري ي   إبارررر   إررررح نا نرررر  و ررررلىت را عااااا9 

م      بءودنبيرررررط اارررررس    إرررررعن   إ ررررربا  ارررررط  ررررر عرررررعم نارررررب  ن ررررر   ادارررررس ي    سإررررر  نس ررررر 
  لباررررررسي  إ ررررررسو   إ لإررررررب     إن  ارررررر  نعررررررعم طبااههررررررس  إدباارررررر    نس ررررررت مرررررررب  لا رررررردتلإس  ي 

 ند ررررررسي    ارررررر   إ الىارررررر      بورررررر  ي   إ  سعررررررسي  ,عاارررررر  نس رررررر  ي  ظرررررر  طررررررع  ا رررررردبيسي  
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 ررررررررهساسي  إ  سعررررررررسي  ,عاارررررررر  نلمشهررررررررس ا ررررررررس   إ رررررررراس     نرررررررر   رررررررربق   نس  رررررررر  منطح اررررررررط 
  إ س ا .   
  ررررررر  انظباررررررر   إد  ررررررر   إررررررر   ي رررررررس  انررررررر   إ  رررررررس   إ ررررررراس   يلررررررربن ارررررررح   من خامساااااااا9 

 ارررررو ي دلإرررررع  إ  رررررس   إ ررررراس   ي  ط رررررب   ع ررررر  ط رررررب   إ  سعرررررسي  ؛ لاادارررررس   إ اررررري  لررررر 
طنس  ررررررررا   إ رررررررر ح ن إ رررررررراس     منررررررررحا نإررررررررالم   رررررررر   إ  ررررررررس   إن  رررررررر  ش  لإررررررررس يتلىرررررررر  ط حيررررررررح

ن إن ررررر  ن لاطارررررسلاي.ل  ل نارررررا لنررررر  نررررر    إ  سعرررررسي نررررر  ط ررررر   ,عااررررر  ن إارررررنسعا  إرررررعن (
  ررررررر  عرررررررا عرررررررعم نارررررررب  م       ا اررررررر  إدنلإاررررررر  نط ررررررربيح نررررررر    إ  رررررررس   إ ررررررراس   نط ررررررر   

  السياسط  إاسلح نعا    ب لن  ن  دلإط  ل . 
 

 التوصيات
 ايررررررر    نرررررررسا  ا     ن إدنظالإررررررر  ن إد رررررررحي    إ ررررررر ا  ن إنظرررررررح و ررررررر   لاعدلىرررررررس  إ   رررررررس  أو 9 

ا إتررررررحن ي   هررررررع     نرررررر    دلإررررررط  إ ارررررري ن إرررررر    ررررررسن ارررررر إ رررررراس   وسعدلىررررررس   ل ررررررع ل رررررر    
يدسااررررررررر  ابيررررررررر    نررررررررر   إعنإررررررررر  نط بيررررررررر   إد رررررررررسع ي م  لإلرررررررررا لن ي رررررررررسن  ي  ن رررررررررت اسعرررررررررع  

ارررررررح    إ اس رررررررسي مسعرررررررسي  إعنإررررررر ل نيلررررررربن  إررررررر  عرررررررا لحيرررررررت  لاادارررررررس ي  وررررررر  مخد ررررررر  ا 
 إررررررررعن     د  رررررررر     رررررررر    ع رررررررر   إنهررررررررب  وسإ  ررررررررس   إ رررررررراس    رررررررر اس ن  ء طنبيررررررررط اسعررررررررع  

  إ با  نععم  إباب  ي  ا ت  لاعدلإس  ع   ااس    ن  و انهس.
ي   إدنلإارررررر  نإررررررالم   رررررر   ن  سل س ررررررا   س عرررررر  نط نارررررر   إ  ررررررس   ,ررررررس  نمعدلىررررررس   لررررررحيل   كانيااااااا9

   لا رررررررررردتلإس  ي    اررررررررررر   ن  طللإا رررررررررر ل نيلرررررررررربن  إررررررررررر  عررررررررررا لحيررررررررررت ط ررررررررررر اط ن عرررررررررر   ن 
 رررررعنت طرررررب زن "نإرررررب ي ررررري" وررررر   ن  إدنلإاررررر   إ ررررراس ا  ي   إعنإررررر  ط د ررررر مل  ارررررو ن مانلىاررررر 

س  وسلالررررر  ك ي  نررررر    ا ررررربم  ررررر  ارررررا  إ  رررررسع   إ رررررسم ن ,ررررر؛ ط ررررر   م ن    إ ساررررر  ن ,س ررررر 
   ت  ن   نمالسياسط   ,س  .   إدنلإا    
 لاندلإرررررسم وررررربر ا   إلى ررررربت  إ  لإارررر   إ زاررررر  إد ررررربيح  لااداررررس   إ ررررراس   نطرررررب   اسعرررررع  كالثااااا9 

   لااداررررس  نط رررري ط   سطرررر  و رررر ن  إنهررررب  ن إد ررررب   لإاررررط واسيررررسي اد ررررب    ررررعم لنررررع ف نرررر 
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 إ  سعرررررررررسي  لررررررررر  ن لا ط رررررررررسء   ررررررررردبيسي ا ا ررررررررر    رررررررررب لن  نزيرررررررررس    ن هررررررررر  عرررررررررا لحيرررررررررت 
 لالررررر  ك ي   إن رررررس   إ ررررراس   مارررررس و رررررل  الىسلرررررح "  رررررح   إ لإررررر    لىسلرررررح " نمارررررس و رررررل  

 لىسلح  ن مي       سني  ".      الىسلح"  ح   إ لإ     
عررررر م  إ ررررراس    لإارررررط ن رررررس      دس ررررر     رررررلإبع  ن  ح اررررر  ن  لدبوررررر  ي  ط  اررررر   ن   ا را عاااااا9

 إد حيررررررر   لبيرررررررسي   نرررررررد   إ ررررررراس    إ اررررررري ن  رررررررد  السطرررررررت إ ررررررر ني  إ  ررررررراس    إ الىاررررررر  ي  
 ,رررررس ت ن ررررر إ  ا رررررس    ررررراس ا   إ د حيررررر   لبيرررررسي نررررر     نرررررد   نلمشاررررر   إاررررر ح ء  إ الىاررررر  

س     من وارررررر  ن ماررررررحيلا  . ن إرررررر   رررررر اس مرررررررب ارررررر   ل رررررربر " إ حيررررررع  اررررررا يبعهررررررس" إ  رررررر
عررررع  مدلررررا اررررا    ررررده ل   إ رررراس ا   إرررر يا اررررع مصررررعنن ي  نرررر     إارررر ح ء  إ الىارررر   لإاررررط 

 البيس س  ح   إ هحن  اا   ت ن  ا    عيا    عيت . 
ن   لاندلإرررررسم و لإررررر   رررررر ي مع ااررررر  " اح اررررر  نا ررررررلإبع  نالدبوررررر " إدبعاررررر    ررررررب لخامساااااا9 

      سإررررررر  إ د حيرررررررت وررررررر   إ ررررررر ب     إ الىاررررررر  و مشاررررررر   إ ررررررراس   ن ن نرررررررس  إلىرررررررس ز ي    دلإرررررررط  ررررررر
ل ي  نطرررررب    رررررح  علإررررر  مخد  ررررر  إ  رررررلىس ن إت س ررررسي    د  ررررر  ن ررررر  ا رررررس    إعنإررررر   لاادارررررس 

اررررط طب رررررا  عرررررعم طنررررسا  لنرررررع  هس ناارررررس هس ارررررط  منررررع ف ن  ارررررسلح  لاادلإسعاررررر  ن إت س اررررر  
سك و رررررر  ليررررررب   نلي رررررر   إ  رررررراس   لاطد ررررررس   اررررررط  ,اب رررررراسي  إعينارررررر    دنبعرررررر ل نلن ننرررررر

 ن إت س ا . 
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